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10 BepecHa 2025p. AA-KAD.EN"H

CEMIHAP m. Kunis+ OHnanH

Ct.m. MangaH HesanexHocTi, rotenb « KosaubKkuimny

10.00-16.30

TPAHCOEPTHE
LIHOYTBOPEHHS (TLY)

KOHTPOJ/IbOBAHI OMEPALLII 2024 / 2025!
laeHTndikauia. Mo’ a3aHi
ocobn. KOHTPO/Ib. LUTPAOU!
Po3po6Ka nonituku. NMpUHUHATTA pilleHb.
Ctparteria Ta TakTHMKa o6rpyHTtyBaHHa TLY Ta
onepauin Ha 2025 pik!

TeHnpeHuii TLUY 2025 Tta nsiaHyBaHHA
TpaH3akui1. B 2024 / 2025 no-
HOBOMY (peKoMeHpaLlil 3acToCyBaHHA HOBUX
npasmun):
o KoHTpoaboBaHi onepauii (KO) - 3MiHM.
 [loB’A3aHi
oco6un. NocepegHnkn. HepesugeHtn, HMIO, OMNO.
beHediuiapHi BAnacHUKMU.

e TUY Ta BiHa, COVID. KIK. BEPS. Ausiaenan. HMA.

PoanTi. NpeacraBHMuTBa. KOHCTPYKTUBHI
ansineHaun. NMpobnemun TLY.
e «/JlinoBa MeTa». O6r'pyHTYBaHHA (PaKTUYHOT NoBefiHKMN
CTOpiH Ta yMOB onepauii woao 6yab-aKoi
onepadii. KopurysaHHs.




e YMOBM onepaLiu - He BiANoBiAalOTb «BUTArHYTIM
pyui». ¢ 3icTaBHi
onepauii. « Metoan. Po3paxyHoK aiana3oHiB. ¢ [)kepena.
e 3BIT no TUY. AOKYMEHTALIA - po3wmpeHHAa BUMOT.
MigrotoBka. lNprKknag cknagaHHa 3BiTy no KO.
AHanisz noMmnok!
e MixkHapoaHa rpyna KomnaHin (MI'K) - nosigoMneHHsa npo
y4yacTb. « MamcTtep-dann. « 3BiT B po3pisi KpaiH.

e KOHTPO/1b. NMEPEBIPKU ANC. MoHiTOpUHr. IHguKaTopu
pusukKiB. « CygoBa npakTtuka.  Ltpacdun ao 3.028.000 rpH.!
MaeTte pu3nkosi onepaduii / € 3anut ANC - rotyureca Ao
nepeBipku. CaMocCTiMHi KopuryBaHHsA. JloHapaxyBaHHA 3 TLY.

OcmaHHil waHc BIPHO nodamu PIYHY deknapauyito 3 nodamky
Ha npubymok,
nepesipumu KOHMpPO/ibos8aHi onepayii a4 yisneud TLUY ma
onepaduii 3a cm. 140.5.4 ma 140.5.5.1* !

CNIKEPMU:

Bo3Hiok OneHa

MaptHep "NEXIA DK. Auditors & Consultants” (nogaTkosi,
ayAMTOPCbKi Ta IOpMANYHI nocnyrn).
JlonoBigay Ta KoHcyabTaHT Ainosoro Knyoy no TLY, M/H
NOAATKOBOMY MJIAHYBAHHIO Ta CTPYKTYPYBaHHIO.

Cneuianizauia: TpaHcdepTHe LiHOYTBOPEHHA, MiXKHapoaHe
onoAaTKyBaHHA, peCTPyKTypu3auia 6u1sHecy.

[0TYE KNnieHTaM 3BiTU Ta fOKyMeHTauito no TLHY 3 2013 poky.
17 poKiB AOCBigYy Ta NpaKTUKMK B iHAYCTpiax (papma, FMCG,
eHepreTuka u Hedta&ras, HepyxXoMicTb).

Aocsig po6oTH B NPOBigHMX MiXKHAPOAHMX IOPUAMYHUX Ta
ayAMUTOPCbKUX (pipMax.




MpoTtarom 2014-2016 npe3uaeHT YKpaiHCbKOro niapo3giny
MIDXHAPOAHOI OICKAJZIbHOI ACOUIALII (IFA).
MPOrPAMA CEMIHAPY:

KomMnaHii camocTinHo ckopuryBanm LiHu B KO 3 2022 no 6.2025:
v po 6oaxkeTy Haginwao 2,1 MApA. rPH. NOAATKY Ha NpMGYTOK,
+/ 3MEHLUEHO 36UTKHU Ha 7,7 MApA FPH,
+/ onogaTKoBYBaHWMU NpMOYTOK 3pic Ha 19,5 mMapAa rpH.

3BIT no TUY! MigrotoBKa Ta nepesBipKa 3BiTy. 3MIHU B
3BITHOCTI 2024/2025 B chepi TUY!
AOKYMEHTALIA po 3BITY no TLUY. AHani3 nopaaky. PekoMeHaauii
npakTukuU. NigBoaHi KaMeHi.

1. 3BIT no TLY! 3BiT nogaloTb BCi, B KOro € KOHTPOJIbOBaHi onepauii
(KO)!

« OGopma Ta lNopagok cknagaHHA 3BiTYy MPO KOHTPOJ/IbOBaHi
onepadii. Haka3 MiH®iHy Ne 8.
MiHdiH oHoBuB 3BiT Npo KO, gopgatok TLU, nopagok cknagaHHA
3BiTy. Haka3z MiH®iHy Ne 673. Haka3z MiH®DiHy Ne 725.

« AHaniz 0CHOBHMX MOMMJIOK NPU CKNagaHHi 3BiTy. AHanis
Mopapky.

. [lpuknag cknapgaHHa 3BiTy npo KO. Mpo6aeMHi nMTaHHA nNpuU
3anoBHeHHi. HesBperynboBaHi cuTyalii.

. Bipgo6paxkeHHs cneumdiyHmx onepauin y 3BiTi npo KO.
. Mepesipka 3BiTy no TUY. AKi OKyMeHTU NOTPi6GHO MaTH?

2. BunpaBaneHHA NOMUIOK B 3BiTHOCTiI no TLLY. 3akoH Ne 3219.

o BMI'IpaBHEHHFI NMOMMUNOK, AKi npmn3ssenaun 40 3aHUXKEHHA
noaaTtkoBoOro 3000B'A3aHHA.

. KopuryBaHHsa 3 nogaTKy Ha npM6yTOK NignpHEMCTB.

. Bunnat poxopis Hepe3supeHTaM. JoTpUMaHHA
NPUHLMUNY «BUTATHYTOT PYKU >,

o [llopayva ytouyHeHoro 3sity npo KO noyuHatoum 3 2015 poky.
« Koaun nnatHMKM 3BiNIbHIOIOTLCA Big wWTpadis?

3. TPUPIBHEBA AOKYMEHTALIA no TLUY (ana MixxHapoaHUX rpyn
KOMMaHin).

3.1. [no6anbHa AoKyMeHTauia (Maucrtep-dann, MOD).




. IHdopMmauia, poskpmta B MO - pusmnkm TUY gna nnatHuka abo
iHWKMX KOMNaHiK rpynu.

. Ak nigrotyeatnu MO? Manctep-cdann Ta AoKyMeHTayia 3 TLY:
BiAMiHHICTb, NepeTUHU, AK AONOBHIOTb OAMH OOHY.
CTpyKTypa Ta 3MicT po3ginis. Bumoru
00 HaNOBHEHHA rno6asbHOro mamcrep-danny.

« [otyemo MO Tinbku agna Ykpainm? Yu notpibHo rotyBat MO gns
iHWKMX KOMNaHiK rpynu 3a KOpAOHOM?

« Mancrtep-cdann & NMopgaTtoKk Ha penatpmauito & KIK & O6miH
nogaTtKkoBot iHpopMaui€ro.

. TepMiH noaayi Mancrep-cdanny. BignosiaanbHicTb 3a
HenoAaHHA.

. [llepeBipkn MO 3 60Ky KOHTpOIOIO4YMX opraHiB. Mpaso AMNC
Ha 3anuT, AKWO NNAaTHUK NogaTky BXxoauTtb Ao MIK.

3.2. 3BiT B po3pi3i KpaiH (CbC Report) - HoBi popma Ta nopAAOK
3anoBHeHHA 3 1.05.2024 pokKy.

« 3MicT. Po3kputTa iHdopmauii B CbCR wono cTpyktypm goxogis Ta
onoAaTKyBaHHA MPUOYTKY... B po3pi3i KOMNaHiM MiXKHapoaHOT
rpynu.

« XT0 i AK nogae? TepMiH nogaHHA. AKMX YKpPaTHCbKMX KOMMNaHiK
CTOCYETbCA 3anpoBagKeHHA?

o PO3KpUTTA CTPYKTYpPM iX AOXOAiB Ta ONoAaTKyBaHHA NPpUOYTKY (3
NoB’A3aHMMM Ta 3 HENOB’A3aHUMM 0COBaMM):

- Mpnb6yTOK (36MTOK) A0 ONOoAaTKYBaHHA. - HakonnuyeHu
Hepo3noJineHnn NpueyToK.
- MoaaToK Ha NpUOYTOK CnIa4YeHUM. - CTaTyTHMMH
Kanitas.
- MopaTok Ha NpUGYTOK HapaxoBaHMWM. - YncenbHictb
npavyiBHMKIB.

- banaHcoBa BapTicTb MaTepiasibHUX aKTUBIB.

3.3. AOKYMEHTALIA no TUY (JlokanbHuu pann). AK nigroryBatm 6es
NOMMOK Ta wTpadis?

. [laket JlokymeHTiB Ta [lopaTtKie o 3BiTy 3 TLY.

o Po3swupeHo obcar iHdpopMmauii / JOKYMEHTIB, WO Ma€E MiCTUTUCL Y
JokyMeHTauii 3 TLY. HoBsi Bmoru.

. [lepenik iHdopMauii, AKa mae 6yt y ZlokymeHTauii npo KO -
AOMNOBHEHO (ONUC CTPYKTYPM YrnpasJliHHA, ONUC AiANbHOCTI Ta




cTpaTterii 4inoBoi akTMBHOCTIi, aHani3 BigNoBigHMX PMHKIB,
KOHKYPEHTM, Konil fOoroBopiB Ta NNAaTi*KHUX OKYMEHTIB).

« fKy iHpopMmauito Heo6XigHO PO3KPUTU B AOKYMEHTaL,il?

« 3acTocyBaHHA WTpadHMUX CaHKLiM 3a HENOBHE
pPO3KpMTTA iHdopMaLii B JoKyMeHTauii no TLY.

« JloKyMeHTaLilo roTyioTb BCi, asne nofalTb Ha 3anurT.

« Ak nigrotyBat cammm? Konum Kpaue 3as1y4mMTH 30BHiLLHIX
cneuianicris.

. MakeTt poKkyMeHTauii gna uinemn TUY, ak
nigrotyBatM yHKUiOHaIbHUM aHaNi3.

« MopaHHA pokyMeHTauii. KoMy, Kyan? B aKi TepMiHn?
4. MXKHAPOJHA TPYNA KOMMNAHIN (MFK).

. MoBigomMneHHsa npo yyactb y MIK. 3anoBHeHHA NOBiAOM/IEHHA
(Hakas Ne 479). Aki aani noTpi6Ho BKAoUMTU. DopMa, NOPAAOK Ta
CTPOKM.

« BusHauyeHHAa MIK. Hosauii 3akoHy Ne 2970-1X.
MaTepuHCbKa KOMMaHiA & Y4aCHUKU MiXKHapoAHOi rpynu
KOMMaHiM.

YTBOpEeHHA 6e3 cTatycy op. ocobu (TpacTt, napTHepCTBO, GOHA,
TOLW0) AK y4acHUK MIK.

. Kputepin KoHconiaoBaHoi ¢piHaHCOBOT 3BiTHOCTi IK OCHOBHa
o3HaKa MIK.

. LWWTpad 3a HenogaHHA NoBiAOM/IEHHA Npo y4acTb y MK - 50 M
(151.400 rpH.).

5. YkpaiHa npuegHanaca o CbCR MCAA (baratocTopoHHbO1 yroam
KOMMNEeTEHTHMX OpraHiB Npo aBToOMaTMYHUU O6MiH 3BiTaMM y po3pi3i
KpaiH).

o [locuneHHA KoHTpoo Ta NnepeBipok 3a MI'K. Akwo rpyna
HanexaTb, CKlaga€ Ta nogae 3BiT y po3pisi kpaiH (CbCR MCAA 3
3.11.2022p).

o ANC mae iHdpopmauito npo gianbHictb MK B po3pi3i KOHKpEeTHUX
IOPUCAMKLIN Big NogaTKOBUX agMiHicTpayin iHWKMX KpaiH.

« [o 3BiTiB 3a AKMM nepiog AMNC 6yge matu goctyn?

6. OyHKLiOHaNbHUM aHanNi3. EKOHOMiYHUM aHanis. MonitTnka TLY.
AHanis pusuKis.



« Ak nigrotyBatn? EKOHOMiYHi MOgeni npm cKnagaHHi nakeTty
AOKYMeHTiB no TLY.

« 0cob6aunBi BUNagKu o6r'pyHTYBaHHA LiHMU / peHTabe/IbHOCTi B
onepauifax, Wo He € KOHTpo/siboBaHi anAa TLY.

7. AHani3 y3araibHIOOYMX KOHCYAbTaLiM Big MiHDiHy.

AHAJI3 BCIX 3MIH 3AKOHOAABCTBA no TPAHCOEPTHOMY
LIHOYTBOPEHHIO (TLY) 3a 2024-2025!
MoBHUIM aHani3 3MiH MopgaTKkoBoro Kogekcy Ta iHWKMX 3aKOHO4AaBYMX
aKTiB ctocoBHO TLY.

8. EKoHOMi4Ha noB’sa3aHicTb - 3 1.01.2025 pokKy!

. BiagHeceHHsa onepauin 40 KOHTPO/IbOBAHUX - 3MiHEHO KpUTepiT.

« Bu3HaHHA 0ci6 NoB’sA3aHUMM - PO3LUMPEHO KPUTEPIT 3a paxXyHOK
€KOHOMIiIYHOro 3B’ A3KY.
- be3s opmMauyHoi nos’a3aHocTi. Ha niacTtaBi cyTTeEBMX 060pOTiB 3
KOHTpareHTOM-Hepe3naeHTOM.

« Moxnusictb AMNC goKasyBaTH NOB’A3aHICTb 0Ci6 He TiIbKKU Y
CYA0BOMY NOPAAKY, @ TaKOX i 3a pe3y/sibTaTaMU NepeBipKu.

9. 3MiHeHo Mepenik «HM3bKOMNOAATKOBUX HOPUCAUKLLiIMN>»
(HIMHK), onepauii 3 pe3ugeHTaMU AKMX BU3HAIOTbCA KOHTPOJIbOBaHUMM.

. 3aMmicTb 78 - Maemo 46 pep:kaB (Teputopin). MoctaHoBa KMY
Ne1045.

. [o onepauin Akoro nepiony 3aCTOCOBYEMO OHOBJIEHMM NepeniK -
BXe Lboro poky 4uu 3 2026?

10. YAOCKOHAJIEHHA ANC KOHTPOJIKO 3A TUY.

10.1. IKC Big data TP. IKC «ABTOMaTM30BaHa cMcTteMa 06po6KM
BeJIMKMX MacuBiB AaHUX ANA aHanisy pu3sukis TLY».
ABTOMaTH3auia npouenyp. KOHTpO/b 3a pU3MKaMU MiXKHapoOA4HOro
onogatKkyBaHHA. MNoHap 100 anropnTmiB 06po6KM AaHMUX.

« AHanis ta gocnigKeHHA: nogartkoBa, ¢iHaHcoOBa Ta iHWa
3BiTHiCTb, iHpOpMaLia 3 MUTHMX AeKnapauin.

« BM3Ha4eHHA CTPYKTYpU KOHTPOJIbOBaHUX onepauin ta 3EA.

« Po3paxyHOK noKasHMKiB piHaHCOBOI AiANbHOCTI, peHTabe/IbHOCTI,
NJ1aTOCNPOMOXKHOCTI, NiKBIiAHOCTi, Ai/I0OBOT aKTUBHOCTI...

« IHdopMaLia cBiTOBMX LiIHOBUX aHaNiTUYHMUX ArKepe. MopiBHAHHA
LiH / NOKa3HKMKIB peHTabeNIbHOCTi B 3BiTax 3 LiHaMM:



- B iHopMaLiMHO-aHaNiTUUHKX pecypcax (JepK30BHiliHdOopM,
YnpnpomsoBHilleKkcnepTusa...).
- 3 cepeaHborasyseBMMM NOKasHMKaMM peHTabesIbHOCTi.

« Po3paxyHOK pu3uKiB HEBiaMNOBIAHOCTI YMOB KOHTPOJ/IbOBaAHMUX
onepauin (KO) npUHUMNY «BUTAFHYTOT pyKKU».

10.2. Niacucrema «AOMMI». «ABTOMaTUYHUM O6MiH NOAATKOBOIO
iHdpopMauieto» IKC «MixkHapoaAHMM aBTOMAaTUYHUM OOMiH
iHpopMauieto».

OtpumaHHa AMNC iHdopMmauii wopo aisnbHocti MITK. AHani3 o6caris
AifANbHOCTI, CTPYKTYpM onepauin Ta cneumdikm gianbHocTti MIK.

. (DopMyBaHHA Nepeniky NaTHUKIB NogaTKiB, AKi NOBMHHI
3BiTyBaTH 3a ctaHgaptomM CbC.

. [MpurmaHHA Ta nepeaaya 3BiTiB y po3pisi KpaiH MIK 3a
yHipikoBaHMM cTaHaapToM CbC yepes nnatdopmy CTS y paMKax
yrogm MCAA CbC.

« ABTOMaTM4Ha 06po6Ka 3BiTiB CbC.

11. KOHTPOJ1b 3a TLY B yMOBax BOEHHOIO CTaHYy.

11.1. Bo€HHMM cTaH. 3ynMHeHHSA nepeb6iry cTpokis. Mepiogu Ta
wrpadu. BignosiganbHictb. JoHapaxyBaHHA 3 TUY - kencu ANC.

11.2. OtpuManu 3anut Big AMNC / MaeTe pu3MKoBi onepauii - rotynureca
A0 nepesipKu!
Jiuctu Ta 3anmntn AMNC (ak BignosigaTH) woAao:

« MNpono3uuii 34iMCHATU caMOoCTiMHi KopuryBaHHA ¢iH. pe3ynbTarty;
. MoBHOTU Bigo06GpaXkeHHA KOHTPO/IbOBaHMX onepawin B 3BiTi;

. HapaHHA pokyMeHTiB, iHpopMauii (yTOYHEHHA, O6r'pyHTYBaHHA,
po3’AacHeHHA), HIMIO, nigTBepAXKeHHA cTaTycy 6eHediuiapHoro
BJIACHMKaA;

. BigcyTHOCTi geKknapyBaHHSA, HEBiAOOGpaXKe€HHS KOHCTPYKTUBHUX
AOMBiAeHAiIB; HagaHHA 06r'pyHTYBaHHA Mo «30% KOpUryBaHHAM>;

. [loBigoMneHHA npo yyacTb y MIK.
12. TUY T1a BinHa.

. BpaxyBaHHA npu po3paxyHKy LUiH Ta peHTabenbHocTi B KO
36UTKiB.

13. TUY Ta KIK (KoHTpo/ibOoBaHi iHO3eMHi KOMNaHii ).

« TUY no KIK - yn/konu notpi6bHo pobuTH 3BiT Ta loKyMeHTauito no
TUY?



« NMoeigomunun ANC ta noganu 3BiT npo KIK - 3acBiTM/IM KoMnaHito
ANa TpaHcdepTHOro uwiHoytesopeHHa (TLY)!

o Po3kputTta iHpopmauii npo KIK - nepesipka TLUY B YkpaiHi?! Aki
npaeuna TLY ctocytoTbca KIK?

« OnopatKkyBaHHA pgoxoaiB KIK: KpuTtepii, nigcrasm,
wrpadun. OnogatkyBaHHA npubyTKy KIK Ha piBHi KOHTpOOIOYOT
oco6u.

. BianoBigHicTb 06cAry onepayin NpUHLUMNY «BUTATHYTOT PYKKU».

. Ak noropgxyesatu 3BiTHicTb KIK 3 Manctep-cdaniom rpynm
KOMMaHin?

14. TUY Ta BEPS.
. IMnneMeHTauia nonoxeHHA 8-10 Kpokis MnaHy ain BEPS.

. KoHTponb 3a po3noginomM ¢yHKUiN, pU3MKiB Ta HemMaTepia/lbHUX
aKTUBIB BCepeaMnHi rpynu KoMnaHin.

« CupOBUHHI TOBapH. BMKIIOYEHHA OOMEXEeHHSA Ha 3aCTOCOBYBAHHSA
BUKJIIOYHO 6ip’KOBMX KOTUPYBaHb NEBHMX OipXK Ta HaAAHHSA
MOK/IMBOCTi BUKOPMCTOBYBATU BHYTPIlLHi 3icTaBHi
onepau,ii abo KOTUpyBaJibHi LWiHM i3 NyO6NiYHUX AxKepen
(PekoMeHp0BaHUM (HEBMKJIIOYHMI) Nepenik axepen iHpopmMauii
ANA OTPMMAHHA KOTUPYBaJIbHUX LiH).

15. TUY Ta COVID-19 B8 2019, 2020, 2021, 2022 Ta 2023 poui.

o MoxnuBicTb 3aCTOCYBaHHA 3BUYHUX METOAIB PO3paxyHKY LiiHK /
peHTabenbHOCTi NpM 06rpyHTYBaHHi BignoBiAHOCTiI NpuUHLUMNY
«BUTACHYTOT PYKU>.

. bpartu gaHi AnAa po3paxyHKy pMHKOBOro Aiana3soHy 3a 3
nonepepgHi PoKU Y1 3a 3BiTHMU piK
(T.A. BOHMU ANA GinblOCTi KOMNaHiM 6yayTb 6inbl
npuéyTkoBUMM). MNopiBHIOBATU HE MOXKHA?

. JopaTtKoBi axkepena iHpopmauii An1A NopiBHAIBHOIO
aHanisy: JlocniaxeHHA 3MiHM 06cAariB npogakis nij vac
MaHpemit.

Bu3HauyeHHA 3aBaHTaXKeHHSA NOTY)KHOCTeN. BU3HaYeHHA BNUBY
BuTpaT. [laHi rany3eBux / aHaniTM4HUX 3BiTiB.
OuiHKM ¢piHaHcoBoro BnauBy lMNaHaemii. 36MTKOBI 3icTaBHi
KomnaHii. EkcTpaopguHapHi BuTpaTu (nos'asaHi 3 NaHaeMmiero).

16. HoBi pekoMmeHgauii OECD, KepiBHuurea OOH 3 TLY - BUKOpUCTaAHHA
ANA 06r'pyHTYBaHHA TpaHc(epHOro LiHOYyTBOPEHHA.




« OHoBneHHi pekomeHaauii OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations.

. HoBa pepakuia KepisHmnyrea OOH 3 TLUY ana KpaiH, wo
pO3BMBaIOTbCA.

17. AHanis ysarasbH0O4YMX KOHCY/IbTalin Big MiHDiHy.

KOHTPOJ/IbOBAHI OMEPALLII no TUY!

18. KOHTPOJ/IbOBAHI OMEPALIII (KO). laeHTndikayia, kputepii
BM3Ha4YeHHA. PoswmpeHHa cpepu 3actocyBaHHA TLY.

. lpeHTudikauia kona onepauin ana TLY. BusHayeHHA
KO. KpuTepii BU3HaHHSA KOHTPOJIbOBaHUX onepaLin.

. Po3swmnpeHHA nepeniky onepauin, AKi BU3HaOTbCA
KOHTpo/ZiboBaHUMMU. PoswmpeHo Bugmu KO. PoswmpeHHs
cchepu 3actocyBaHHAa TLY!

« 06cAar KOHTPO/IbOBaHOT onepauii BU3HA4YAETbLCA HE 3a JOrOBOPOM,
a 'y BignoBigHICTIO i3 NPUHLUMMNOM «BUTArHYTOT PYKU>.

. [lpaBa KOHTPOJIIOOHYOro OpraHy nig 4ac nepesBipKU 3 NMTaHb
AOTPMMAHHA NJIATHUKOM MOAATKIB MPUHUMMNY «BUTAFHYTOT PYKK».,
YTouHeHo nepioa 34iMCHEeHHA 3icTaBHMX onepauyii (NpoTAromM
3BiTHOro nepioAy / NpoTArom nonepeaHix feKinbKox nepioAis).

. [lepepb6avaerbcsa BUKOpUCTAHHA piHAHCOBUX
NOKa3HMKIB 3iCTaBHUMX KOMMaHiM 3aMicTb
peHTabenibHOCTi OKpeMmoi onepadiii.

. BaprTicHi KpuTepii. K BpaxoByBaTH nepeaniaTtu, NOBEpHEHHA,
KpeauT-HOTM...

. Kpurtepii 3ictaBHMX KoMnaHin (ogHakoBun KBE/, BigcyTHiCcTb
36MTKiB, BigCyTHiICTb akuioHepiB / fO4YipHiX KOMNaHiK).

« E€QMHUM NOAATOK, cnew. peXuMm 2% - KpuTepii KOHTPOJIbOBaHUX
)
onepavuiu.

« Onepauii 3 Hepe3sugeHTamM, AKi He cnNiavylTb KOpNopaTUBHUM
noaaTok.

o [locepeaHukun. Onepauii 3 nocepegHUKaMHU-Hepe3ULEHTAMM.
IrHOopyBaHHS HENOB’A3aHMX NOCepeAHUKIB y laHLory onepawin (B
T.4Y. AKWO BOHMU € "WITYYHUMMU").

PoswmnpeHo BMAM KOHTPOIbOBAHMX onepauii. Onepauii 3
Hepe3upgeHTaMu cneundivyHmnx Ornao.



o CneumndiyHi cutyauii.

BigctynneHHa npaBa Bumoru. lNMopyka. MpoweHHA 6opry.
AnBiaeHAM Ta BHECKMU [0 CTaTyTHOro Kanitany.
CKopoueHHA GYHKLiM Ta genapTaMeHTiB, K KOHTPOJibOBaHa
onepadis.

. CneuianbHi npaBmnna gna obrpyHtyBaHHA KO Ha
niactaei ¢’to4epcHUX popBapAHMX KOHTPAKTIB (3a AaToto
KOHTpaKTy, a He 3a gaTtoto onepawii).

o [MpuHumn rpynyBaHHA KO (3a 4OBrocTpOKOBUMMU ,0roBOpamMM, 3
HMA Ta iHwe), po3noAginy goxoais Ta BuTpaTt, nos’AasaHmx 3 KO.

«AIJIOBA META» gna TLY. O6rpyHTyBaHHA (paKTUYHOT NOBeAiHKM
CTOpPiH Ta YMOB onepauiu. MpakTnka 3akoHy Ne 1117!

19. «4IJIOBA META». O6r'pyHTYBaHHA HAaABHOCTI «i/10BOT METU»:

« [lepeBipKn po3yMHOT €KOHOMIYHOT NPUYUHM (AiNOBOT
meTH). Hakas MiHOiHy Ne 11.

. Hacnigku BigMiHHOCTi KoMepuiHUX / piHaHCOBMX
XapaKTepUCTUK KOHTPO/IbOBaHOT onepauii gna
NnoB'A3aHMX Ta HENoOB'A3aHMX OCib.

. HeToBapHi onepau,ii Ta 06r'pyHTYBaHHA «4i/I0BOT ME€TU>.

« PexkomMeHpauii OECP 3 TL, - AK MOXXyTb AOMOMOITH OGI'PYHTYBaTH
HaABHICTb AinoBoi MeTu?

« CniBBigHOWEHHA «AiI0BOT ME€TU> 3 MPUHLMIMNOM «BUTAMHYTOT
PYKMU>.

20. MNMpeBantoBaHHA «CYTHOCTi» Hapj «(opmoto» y npoueci aHanisy
KOHTPOJIbOBaHUX onepaLin.

« KoHTponboBaHi onepauii BU3Ha4aloTbCA BignoBigHO A0
daKTUYHUX YMOB (He3a/s1eXXHo Big yMOB aorosopy /
AOKYMEHTaNIbHOro o(popM/IEHHA).
dakTnyHi ymosn KO He BignoBifaloTb yMOBam [0rosopy -
pakTUYHi NpeBanioloTb Haj AOroBipHMMM.

. ®aKkTnyHa noBepgiHka Ta Substance Ha niaTBepArKeHHA
AOroBipHMX YMOB.

21. ANC Mma€e npaBo:

« He B1M3HaBaTH npu po3paxyHKy (piH. pe3ynbTaTy KOHTPO/IbOBaHi
onepauii, AKi He Mann po3yMHOT EKOHOMiIYHOT NPUYMHHU (AiNOBOT
MeTHn);



e 3aMiHMUTH iX aNbTepHaTMBHUM BapiaHTOM, BUXOAAYM 3 YMOB
KOHTpPaKTy, AKi 6ynu 6 y3roaxXeHi Henos’aA3aHUMM 0CO6aMMU Y
3iCTaBHMX yMOBax.

22. Bu3HaYeHHA aIbTepHAaTUBHMX BapiaHTiB An4a onepaduii.

« HasaBHicTb iHWKMX peanicTUYHMX BapiaHTiB (BMrigHiLWMK
€KOHOMiYHMKU eeKT), AKO6M TaKa CTOPOHA yKNagana yroay 3
HenoB'A3aHMMM 0CObaMM.

23. ®iHaHCOBMM pe3y/ibTaT A0 ONOAAaTKYBAaHHA 36i/IbLUYETLCA Ha CYMY
NOHeCeHMX y 3B’A3KY 3 UMM BUTpaT. HeobxigHo
NPOBOAUTU KOPUI'YBaHHSA AKLLO:

. YMOBM onepauin 3 Hepe3uaeHTaMM He BignoBigalTb po3yMHiM
€KOHOMIiYHi1 NnpnumnHi (ginosin meri).

. [onoBHOW UiNNO € HECN1aTa NOAATKiIB Ta/ab0 3MEHLWEeHHA 06cAary
onoAaTKoOBYBAHOIO NpUOYTKY.

. B 3icTaBHMX yMOBax ocob6a He 6yna 6 rotoBa 34iMCHIOBATH
onepau,ii 3 HenoB’A3aHMMU 0COGaMM.

24. OBI'PYHTYBAHHSA no3uuii ana ANC woao dakTMUYHOT NoBeAiHKK
CTOpiH Ta PaKTUYHUX YMOB onepauii B AoKyMeHTauii 3 TLY.

« O6r'pyHTYBaHHA AiN0BOT ME€TU, AOLINbHOCTI (BUroau y NOpPiBHAHHI
i3 HEKOHTPO/IbOBAaHMMM OnepaLisiMU1, albTepHAaTUBHMMMU
BapiaHTamM).

« [locTaTHicTb 06rpyHTYyBaHHA. AK nigrotyBaTtu?

« OO6rpyHTYBaHHA 4iN0BOT METU AN1A BHYTPilWHbOrPynoBMX NOCayr,
NO3MUK Ta POANTI.

25. [lia KoHuenuii «ainosoi Metn>. Jlo AKMX 3BiTHUX Nepiogis
3acTtocoByBaTu?

26. O60B’A30K AoBeAeHHA 06CTaBUH BiACYTHOCTI AiNI0OBOT MeTH
NOK/NA[AETbCA HA KOHTPOJIIOYMM OpraH.

« [paBoMmipHicTtb AMNC po3noginntn dyHKLii, akTMBU, PU3UKM - HA
KOpPUCTb KOMMNaHii-pe3naeHTa YKpaiHu.

NnoB’A3AHI OCObU. HEPE3UAEHTMWU. HIMKO. NocepeaHUKM.
beHediyiapHi BracHUKKU. MNpeactaBHMLTBA

27. HEPESUAEHTM.

. [Mepenik «HU3bKO-MOAATKOBUX> fOPMCAMKLI,Iﬁ (HMK) Big KMY
- 3MiHM.




« 3HauveHHs MNepeniky ana yinen TUY (MoKAUBICTb 3acTOCOBATH):
- Onepauii MOXKYTb BBa*KaTUCA KOHTPOJIbOBaHUMM AnA uinen TLY,
HaBiTb AKLLO KOHTpareHTU He NoB’Aa3aHi MiX cobolo.
- KomnaHia mMae 36inbwmtn piHaHcoBuM pesyabTaT Ha 30%

BapTOCTi peanizoBaHMX abo npuabaHux ToBapiB, pobiT, Nocayr Ta
Heo60pOTHUX aKTMBIB.

- KomnaHia Moxe BTpaTUTHU YacTMHY abo BCIO CYMMU BUTpAT WOA40
HapaxoBaHOro poATi.

. MMepenik opraHisauiMHo-npaBoBux ¢popm (OMNP) HepesnpaeHTiB,
onepauii 3 AKUMKU KOHTPOJIIOIOTbCA.

« Yu 3actocoByetbca TLUY npu pob60Ti 3 "HM3bKO-NOAATKOBMMMU"
Cy6’eKTaMM, 3apeeCTPOBaHMMU B "BUCOKO-NOAATKOBMX"
ropUcamKLiax?

« Po3’acHenHa AOC, ANC no KO.
28. NOB’A3AHI OCOBMN.

« Kputepii. BU3sHauyeHHsa noB’A3aHUX 0Cib6. AK BU3Ha4yaTH
NOB’A3aHICTb B «JIaHLOry» KOHTpPareHTiB.

« Po3kputTA iHPOpMaLii Npo noB’a3aHMX 0Cib.

. [Mpamun Ta onocepegKoBaHUM KOHTpo/b. MpuKknag
pO3paxyHKy. 25%.

. JlopaTKoBa O3HaKa NoB’A3aHOCTi - y4acTb Y CMi/IbHIM
AianbHocTi. 25% Ta cninbHa AiAnbHICTL.

. [oB’A3aHicTb 0Ci6 Yepe3 KpeaMTyBaHHA.

« MoXAUBiICTb CAMOCTiIMHOIrO BM3Ha4Y€HHSA 0Ci6 noB’A3aHnMMK B TLLY.
Hacnigkun pna nnatHukKiB.

. [lpaBO NogaTKkoBOT BU3HA4YaTH NOB’A3aHICTb Yepes CyA.
29. NOCEPEAHUKMH.

o [locepeaHULUbKi cCXeMH NMpU BU3HAYEHHiI KOHTPOJIbOBaHMUX
onepauin. Cneuyndika ana nocepegHukis npu TLY.

o YTOYHEHHA BU3HAYEHHA KOHTPOJ/IbOBaHUX onepau,iﬁ
MiXK NoB’s3aHUMU 0cobamMM 3 3aCTOCYBaHHAM «WUTYYHUX>
HenoB’sA3aHMnX I'IOCGPE,D,HVIKiB.

. Pob6ota 4yepes nocepegHMKa-nNpoknaaKy, gopsapaHi ¢’o4epcHi
KOHTpPaKTM!.

o Cneuudika pgna nocepegHukis npu TLY

30. TUY Ta beHediuiapHi BAaCHUKU.




. [loB'A3aHicTb Yepes 6eHediyiapHOro BlacHMKa.

« «HacKpisHun» niaxig npu BU3HauYeHHi 6eHediliapHoro
BJIaCHMKa NacuMBHUX aoxoais. Pusnkn gna TUY?

« Mancrep-cdamnn TLUY Ta BU3Ha4YeHHs 6eHediliapHOro BiacHMKa.
31. BU3Ha4YeHHA NOHATL:
« «Jloxig 3 gxepenom iX NoxXoaAxKeHHA 3 YKpaiHu>;
. «KotupyBanbHi LWiHn gna yineu ct. 39 NMKY»;

« «MaTepuHCbKa KOMMaHifs Mi*KHapOA4HOT rpynu KOMnaHiM gns
winem ct. 39 NKY»;

. «MixKHapogHa rpyna KoMnaHin gna uineu ct. 39 MKY»;
« «YNOBHOBayKe€HUM YYaCHUK ana uinen ct. 39 NKY»;

. «MacueHi goxoau ansa uineu ct. 392 posainy | Ta posginy IV
MNKY»...

32. IPEACTABHULTBA. «MocTinHi npeactaBHmuTBa>» (MM).

« Pusuk nepekBanicikayii «npegcraBHMLTBA HEPE3UAEHTa» B
«NOCTiMHEe NpeACTaBHULTBO».
B T.4. yepes Micue 6i3Hecy, 3AiMCHEHHA rocnogapcbKoi
AiANbHICTb B YKpaiHi!

« KpuTepii Bu3HaHHA. Ix noB’a3aHicTb i3 PYHKLiOHANBHMM
aHanizom B TLY?
Ak pokyMeHTauia 3 TUY Moxe ctatu grkepenom iHpopmauii ana
BM3HAHHA HAABHOCTi «NOCTiIMHOro NpeAcTaBHUL TBA»
Hepe3uaeHTa B YKpaiHi.

« Bumoru po npeactaHmute. CyTTeBi 3MiHM 3a 3aKOHOM Ne466.
- TepMiH npuBegeHo y BignoBigHICTb A0 BUMOI Moae/ibHOT
KoHBeHUiT OECP woao noaaTtkiB Ha goxoaM i Kanitan.
- [Ana BM3HaHHA onepauil KOHTPO/IbOBAHUMMU AOCATHEHHS
Aoxony B 150 M/IH. rpH. Heo60B’A3KoBeE.

« [pUBYTOK «NOCTiIMHUX NpeACTaBHULTB>» MOBMHEH BU3HA4YaTMCA 3a
npasunamu TLY.

« KoHTponioTbCcA onepauit:
- Mix Hepe3ugeHTOM i Moro NOCTiMHMM NpeACTaBHULTBOM. 3a
3araJlbHUMM rnpaBuIamu.
- BHyTpilwHbOrocnogapcbKi po3paxyHKM MiXK Hepe3ugeHTOM Ta
MOro NOCTiMHUM NpeACTaBHUL TBOM.



. LWTtpad 3a Henopayy 3BiTYy NPO KOHTPOJIbOBaHi
onepadii. MNP 3 goHapaxyBaHHAM.

MPOBJIEMHI MUTAHHS, 3MIHU. PU3UKU no TPAHCOEPTHOMY
LIHOYTBOPEHHIO (TLY)!

33. MpHUHUMN «BUTAFHYTOT PYKH>,

. OnoaatkoByBaHuM Npu6YyTOK Big KO - NnoBMHEH BM3Ha4YaTMCb
BiANOBiAHO A0 NpUHUMNY "BUTArHYTOT pyKMu". (cT. 39.1.1 MKY).

« YMoBu onepauin (HE) BignoeigaoTb yMoBaM, 3aCTOCOBHUM MixX
Henos'A3aHMMM 0CO6aMM Y CMiBCTaBHUX HEKOHTPOJIbOBAHUX
onepauifx.

34. KOHCTPYKTWUBHI AUBIAEHAMN.

. [Mnatexi, aki He € auBigeHpamMu (popManbHO) - «NPUXOBaHi»
AVBigeHaM 3 Hepe3uaeHTaMU - BUSHAHHA «KOHCTPYKTMBHMMM
AMBiAeHAaMKN> .
HepnoTpuMaHHA NpUHUMNY «BUTAFHYTOT PYKM>» - AKi onepauii
NpUpPIiBHIOTLCA A0 AUBiIiAeHAiIB?

« Po3paxyHoK, lNoaaTKM KOHCTPYKTUBHMX AMBiAeHAIB
npu KopuryBaHHAx 3 TLY:
/ [Ana pisHOMaHiTHMX BUNaAKiB (iMnopT, ekcrnopTt, nepegonaara,
nicnannara...);
/ Ana pi3HMX TMNiB goroBopiB (poAnTi, BifCOTKH, KyniBnA-
npoaax...).

« Bunnatu Ha KopuCTb:
/ Hepe3suaeHTiB, y MeXKax KOHTpoJiboBaHMX onepauin (KO).
MopyLieHo NpHUHUMN «BUTAFHYTOT PYKU».
3aBuuieHa BapTicTb ToBapiB (P, 1) - no onepaudisax 3
Kynieni. 3aHuxKeHa BapTictb T, P, 1 - no onepayiax 3 npogaxy.
/ 3acHOBHMKiB Ta/ab0 y4acHMUKiIB-HEpe3UAEHTIB y rpoLIOBik YH
HerpowoBik ¢opmi No BUAAM naaTexis.
KOHCTpYKTHBHI gmMBigeHAiB Ta cTaTyc "NpAMUMM BNaCHUK
KopnopaTtMBHMX nNpas”. Bnaue "Tecty ginosoi MmeTu”.

. [Mopatok Ha penaTtpiauito - onogaTKyBaHHA i3
3aCTOCYBaHHAM «MiABULLYBaJIbHOro» KoedilieHTa.

« /loroBOpM Npo YHUKHEHHSA NOABiMHOro onojaTkyBaHHA. IX BNMB
Ha CyMM noAaTKiB 3 KOHCTPYKTUBHMX AMUBigeHAiB.

o flK MiHiIMi3yBaTH pU3UKU KOHCTPYKTUBHUX AMBiAEHAIB?



o JAEKJIAPYBAHHA «KOHCTPYKTUBHMX AMBiAeHAiB». TepMiH cnaiaTtu
NoAaTKy 3 «KOHCTPYKTUMBHUX AMBiAEHAiB>» 3a NpoBeAeHi
KopuryBaHHAa KO.

35. AuBigeHau.

. [lnartexi 3a yiHHi nanepu (KopnopaTMBHi Npasa), WO
BMMNJ1a4ylOTbCA HEPE3MAEHTY, NOHAA CyMy, AKa BignoBigae
MPUHUMMNY «BUTACHYTOT PYKMU>.

. KopuryBaHHA nogaTtKiB 3a MeTOA0/10ri€E0 Ta Npoueaypamu,
nepea6avyeHMMM gasa KoHTpost 3a TUY, npu 3aiMcHeHH
onepauin 3 Hepe3nMaeHTaMM.

36. HemaTepianbHi aktueu (HMA).

. BusHa4yeHHsa BapTocTi HMA a6o po3mipy BignoBigHOT KoMneHcauyii
MO3Ke 3AiMCHIOBATUCA 3a MEeTOAMKOI 3iCTaBHOT OLiHKM BapTOCTi,
AIKa 'PYHTYETbCA Ha PO3pPaxXyHKY MOTOYHOT BapTOCTi
(AMCKOHTOBAHOT BapTOCTi) MaM6YTHIX rpoLIOBMX MNOTOKIB. UM €
060B’13KOBMM 3aJ1ly4eHHS ouiHoBava?

37. «CupoBUHHI TOBapn» Ta «KoTuUpyBasibHi LiHU>.

« HoBui nopagok TUY woao cMpoBMHHMX ToBapiB. AK 1Moro
3acTocoByBaTH? lNepenik cMpoBuHHMX ToBapiB. lMoctaHoBa KMY Ne
1221.

« CupoBMHHI ToBap1. HoBauii BignoBigHOCTi YMOB KOHTPO/IbOBaHUX
onepauin 3 CHpOBUHHUMMU TOBapaMM MPUHLMMY «BUTArHYTOT

PYKW>.

. 060B’A3KOBE 3aCTOCYBaHHA MeTOAY NMOPiBHAIbHO1
HEKOHTPO/IbOBAHOT LiiHU.

o [lopafoK 3acToCyBaHHA iHWKWX METOAIB ANA CUPOBUHHMUX
ToBapiB, NpH 06I'pyHTYBaHHi HEMOX/IMBOCTi 3aCTOCYBaHHA
meTtopy MHL Ta po3KpUTTA NaHutory nocrayaHHA 4o nepluoi
HenoB’A3aHOT 0COOM i3 3a3HaYEeHHAM peHTabesIbHOCTi BCiX
y4YacHMUKiB

. [lopaya noBigoOM/IEHHA NPO YKAaAaHHA AOrOBOPY B MeXKax
KOHTPO/IbOBAaHMX onepalin i3 CUpOBMHHMMM TOBapaMu. XTO NoAae
Ta A4N1A Yyoro?

38. bipxkoBi ToBapu. lNepenik pekoMeHgoBaHMX Axepen iHdopmauii
ANA o6r'pyHTYBaHHA 6ip»KoBOro ToBapy 3miHEHO.

39. 3ICTABHI ONEPALLI.




o 3icTaBHiCTb (BHYTpilWIHA Ta 30BHilLHA) YMOB
onepauin. BU3Ha4YeHHA BHYTpPilLHiX Ta 30BHilIHiX 3icTaBHMX
onepauin.

« Kputepii 3ictaBHOCTi. [piopUTETHICTb BHYTPIilIHIX HaA,
30BHiWWHIMM 3iCTaBHUMM onepauiamu.

« [Jeix wyKaTtn? Ak 3actocoByBaTtn? [pob6ieMu NOWyKy 3icTaBHMX
onepauin.

. /JleTanbHe BU3HAY€HHA YCiX acneKTiB 3iCTaBHOCTi KOMEpLiMHHUX i
¢iH. yMOB onepaLyii 3 yMOBaMM HEKOHTPOJIbOBAHMX onepaw,in -
o6oB’A3KoBe!

. AHanis aKTMBiB BUKOPUCTAHUX CTOPOHAMMU KOHTPOJIbOBAHMX
onepauin. BU3HauyeHHA BN/IMBY aKTUBIB Ha 3iCTaBHiICTb onepauin.

40. Bu6ip CTOpPOHM, W0 TECTYTbCA. AHaNi3 MOX/IMBOCTi 3aCTOCYBaHHA
meToaonorii.

41. Bubip nepiogy, wo aHanisyetbcsa. Bubip iHpopMauii 3a gekinbka
nepioAiB Ta po3paxyHoOK cepeaHbO3Ba*KeHOro nokKasHMKa
peHTabenbHoCTi.

42. JXXEPEJA IHOOPMALII no sictaBHMM onepauiam. MpakTuyHi
peKomeHAauii no nowykKy 3icTaBHUX onepawin.

. BigcyTHi odiyinHi gxkepena. PoswmpeHo nepenik gxepen
iHpopMalii.
byab-AKa 3aranbHOAOCTYMHA iHopMaLia MoXKe 6yTH axepenom
iHdopmauii gna TLUY.
byab-fKi gxepena, iHpopMauia 3 AKMX OTpUMaHa 3
AOTPMMAHHAM BMMOI 3aKOHO/aBCTBaA.
IHpopMauia, oTpMMaHa NnogaTKOBMMM OpraHaMM B MerKax
MiXKHapogHuX yroa

. Pi3Hi gxkepena iHdopmauii. Npo6remu Bubopy axepen
iHdopMmauii.

« BuKopucTaHHA ekcneptusu [eprk3oBHiwiHpopMy, 6a3 JaHHMUX
Biopo BaH Jenk (RUSLANA, AMADEUS Towo).

o bas3u gaHux gna TUY: «+» 1a «-», [lnAa aKMx mMetojis
3aCTOCOBYHOTbCA.

o BHyTpiwHi Ta 30BHiWHI 3icTaBHi onepauii.
« LUiHoBi ekcnepTtusn gna uinem TUY.
43. AIANA30HU. MNobypoBa pgianasoHy.




« UiHn Ha paTy yKnageHHA JoroBopy 4M Ha AaTy nepexoay npasa
BJ1AaCHOCTi?

« BuKopucTaHHA Aiana3oHy KOTUPYBaNbHUX LjiH.
o flk paxyBatu KBAPTWUJI? MpakTU4Hi npuKaagm.

o Bu3HauyeHHA piana3oHy UiH Ta Aiana3oHy peHTabe/IbHOCTi Ha
NpakTUYHUX NpuKnagax. NpaBuaa po3paxyHKYy.

. Y BUNagKy HenonajaHHA LiHu/peHTabenbHocTti KO B agianasoH
LiHM/peHTabeNIbHOCTI - LyiHa/peHTabeIbHiCTb BU3HAYAETbCA Ha
piBHi MeAiaHu.
Mpu caMoCTiIMHOMY KOPUIyBaHHi - HUXKHbOIO / BEpXHbOIro
KBapTUJIIO.

. [lpakTU4Hi NpuKaaan nobynoBu AianasoHy LiHU / peHTabeNbHOCTi
no MNMoctaHoBi KMY.

e MOXNMBICTb BUKOPUCTOBYBATU NMOKA3HMKM 1 3icTaBHOI
onepauii 3aMicTb NO6yA0BM AianasoHy.

. Heb6e3neu4HicTb cMTyalii, KoM icCHye geTtanbHa iHpopMmauisa npo
LliH4 Ha ToBapM B 3iCTaBHMX yMOBax.

44. METOAMN TLLY.

« MeTtoau TUY. Anroputm BU6OpPY MeToay (HaMbinbL
AouinbHoro). B6ip cTopoHU ana pocnigKeHHs.

« TecT OCHOBHOT MeTM - 3B'A30K 3 DYHKLiOHa/IbHUM aHanisom. AK
BMN/JIMBa€ Ha BM6Gip meTtoaa TLY?

. [piopiTeTHicTb MeTogiB TLY. NMocnifoBHICTb BUKOPUCTAHHA.
3actocyBaHHA MeToAy NOPiBHANIbHOT HEKOHTPO/1IbOBAHOT LiHM (M.
39.3.2.1 NKY).

. lepapxia MeTopgis LiHU nepenpogaxy / "BUTpaTHU natoc” Ta MeToay
YMCTOro NpMOYTKY / po3noAineHHA NpUbyTKy.

« flK 06rpyHTYBaTM HEMOXK/IMBIBCTb 3aCTOCYBaHHA 1-3 MeToAiB?

« AHani3s KoxXHoro metoay (BiAMiHHICTb YKpaiHCbKO1 BepCii Bij,
OECP). CyTHicTb aHanisy, onuc npoueaypH, Wo 34iMCHI0E
nignp1MeEMCTBO.
1. MeTop NopiBHANIbHOT HEKOHTPOJ/IbOBaHOT LiHM (CUP).
MpioputeTHMK. MpaBMAbHE 06I'PYHTYBAHHA HEMOXKJ/IMBOCTI
3acTtocyBaHHA MeTtoay MHL,.
2. Metop uiHn nepenpopaxy (Resale price).
3. MeTtoga «BuTpatu +» (Cost plus).
4. MeTop 3icTaBHOT peHTabeNbHOCTi, YMCTOro




npuobyTKy (Transactional net margin method (TNMM).
5. MeTop po3noaineHHa npmbyTky (Profit split).

. [MMpuknagu 3actocyBaHHA MeTtogis TLUY ao onepauin.

. LiHa Ta nokasHMKM PeHTabenbHOCTi. AK Kao4oBi oauHumyi B TLY.
MopAaaok po3paxyHKy.

. CKnapgHow,i BUKOpUCTAHHA MeTopaiB, Wo 6a3yrTbCs
Ha NoKasHMKax peHTabenbHocTi. BU6Gip noKasHMKa
peHTabenbHOCTi.

« Bu3Ha4yeHHs 6inbw NPOCTOT CTOPOHM NMPH 3aCTOCYBaHHiI MeToiB,
o 6a3yTbCA Ha peHTabenbHocTi. Lo, Koau 6inbw npocToto
CTOPOHOI0 € HEpe3naeHT?

. [pynyBaHHsa KO / 3icTaBHMX onepauin Ana po3paxyHKy
peHTabenbHOCTi. NpaKTU4YHI NpUKNagu po3paxyHKy
peHTabenbHOoCTi.

Bu16ip npaBM/IbHOro aHani30BaHOro NOKa3sHMKA peHTabeNnbHOCTi.

. bipoBi ToBapu. CneyndiuHni MmeToa 06rpyHTYBAHHA LiHU
6ip>koBoro Toeapy. K 3actocosyBaTu?

LLlo po61TH, SKLWO HE MOXKIMBO 3aCTOCYBaTU METOL NOPiBHAIbLHOT
HEKOHTPOJ/IbOBAHOT LliHM NpU 0GrpyHTYBaHHi WiH 6ip>KoBoro
ToBapy?

MoBigomMneHHa Npo KOHTpaKTH. LliHM KoTupyBaHHA. lNepenik 6ipx
Ta 6ip>koBoro ToBapy (lloctaHoBa KMY).

. ®iHaHcoBi onepauii. Onepauii 3 npaBaMu Ha
06’eKTH iHTeneKTyasibHOT BRacHocTi. Onepauii 3
06’eKTaMMU HEPYXOMOCTi Ta iHwe.

45. KOPUI'YBAHHA pna npuBegeHHA onepauin Ao piBHA 3icTaBHMX N4
pisHMX MeTopais TLY.

« CaMocTiMHi, nponopuilHi, 3BOPOTHi.

. CamocrTinHe KopuryeaHHa N3 gna uineun TUY -
3aCTOCOBYETbCA MaKCMMasibHe / MiHiMasibHe 3Ha4YeHHS
AianasoHy, a He MeauaHa.

. KopurysaHHA NoKasHMKIB aeKnapauii 3 nogaTKy Ha NpUOYTOK y
3B’A3KY i3 3aCTOCYyBaHHAM TpaHCHEPTHUX LiiH.
MNpuknagu pospaxyHKiB Ta KopuryBaHb. [[pakTU4YHi peKoMeHAaauil.
Koan noTpi6bHO NpoBOAMTM KOPUIryBaHHSA, a KOJIM HEAOLUiNIbHO.

« BunpaBneHHA noMuNoK. JJoHapaxyBaHHA NOAATKOBMX
3060B’A3aHb.



e 30% KopuryBaHHA NOLUMPIOETLCA He nuwe Ha onepauyii 3 HIMKO, a i
Ha onepauii 3 KoHTpareHTamu crneundiyHoi opraHisayinHo-
npaBoBOi OpMM.

. KopurysaHHAa 30% ¢iH. pe3yabTaTy A0 onoAaTKyBaHHA Mo
€KCNopTHO/iMNOPTHMM onepayiam 3 Hepe3ugeHtamu (nn.140.5.4,
140.5.51 MKY).

NJAHYBAHHA TLY ta MIHIMISALIIA PU3UKIB.

46. BHyTpilWIHA cMcTeMa KoHTposto 3a TLY.

« fAK opraHisyBaTu KOMYHiKaLilo MiXX CTPYKTYPHMMH
nigposginamMm KoMnaHii 41 KOHTPOJII0 3a TPaHCHEPTHMMMU L iHaMi
Ta MiHiMi3yBaT1 pU3MKMU.

. KopnopartuBHa LiHoBa nosaiTuKa.

47. NPAKTUYHI PEKOMEHAALII no nepBuHHOMY aHanisy
rocrnoAapcbKux onepauin Ha ix BignosigHictb BMMoram TLY.

« AHanisz cxemu pyxy ToBapiB, Mocayr, rpowoBmx NoToKis. Cuctema
LLiHOYTBOPEHHA 3 BpaXyBaHHAM BUMOI A0 KOHTPOJIDEMMUX YroA.

. laeHTudikauia 3icTaBHUX HEKOHTPONEMMX Yrof,. MOKANBOCTI
KOpUryBaHHS BHaCNifoK pPisHMX YMOB yroj 3 BpaxyBaHHAM HOpM
TLY.

NEPEBIPKU TUY. KOHTPO/Ib. LUTPA®U. B3aemogia 3 AlC.
OcKaprkeHHA fOoHapaxyBaHb.
Crparerii 3axMcTy nnaTtHMKa nogaTkis. [locBif aprymMeHTyBaHHA piBHA
uiH. CyaoBa npakTHKa.

48. AAMIHICTPYBAHHA NOAATKIB ta TLY.

o MpuHUMN "BUHHOT BignoBiganbHOCTI" NAaaTHMKA NOAATKY 3a
noAaTKoBi NpaBOMNOPYLUEHHS.

« BM3HauYeHoO BUMOrM Wo0A0 BMOTUBOBAHOCTI
pilleHHA KOHTPOJIIYMX OpraHiB Npo HakageHHs wrpadis.

« MarepianbHa BianoBifanbHiCTb OpraHy 3a HernpaBOMipHi fiAHHA
nocaaoBmMx ocCi6 Ta 6€3BMHHA BignoBifasbHICTb KOHTPOJIIOYUX
opraHis.

49. NOAATKOBI NMEPEBIPKU TLY. MOHiTOpUHT.

« ANC - HIoaHCHK Ta NpaKTHMKa NogaTKoBuX nepeBipoK TLY.



. MipcrtaBu gna nepesipku: 3MiHNU.
. [lopaaoK Ta 0co6/MBOCTi NpoBeAEeHHA.

. MigcTaBu ana nepeBipKu KOHTPO/IbOBAHUX onepauii. CamocTiMHe
KOpPUI'YBaHHA.

« Pe3ynbratn nepeBipku. HioaHcH.
« MakcuManbHUM CTPOK NepeBipku 36iableHo Ao 30 Micayis!

« CTpOK No30BHOT AABHOCTI W0A0 KOHTPOJ/IbOBaHUX onepauin 7
pokKiB!

« Cratuctuka AMNC no pesynbtaty MOHITOPUHIY Ta NO4ATKOBMX
nepesipkax 3a nonepeaHi nepioau.

50. MoHitopuHr KO.

« Mopapok npoBegeHHA MOHITOPMHIY KOHTPO/IbOBaAHMX
onepauin. 3MiHn go Mopagky. Hakas MiH®iHy Ne 158.

« MoHitopuHr KO:
1. NepBMHHMM aHaNi3 iHpopMauii npo 3giMcHeHHsa KO.
CnocTepexXeHHA 3a LiiHaMU Ta YMOBaMM.

2. AHani3 3BiTiB npo KO Ta MNoBigoMneHb npo y4yactb y MIK.
Mpoueaypa aHanisy 3BiTiB npo KO. O3HaKu noTeHUiMHUX pU3MKiB
Tuy.

MowmnpeHHA MOHITOPMHrY Ha HOBi 3BiTM 3 TLLY (NoBigoMNeHHA
npo y4yactb B MK, manctep-daimn Ta 3BiT B po3pisi KpaiH).
AHani3 iHdopMmauinHUX gxepen.

3. AHani3s gokyMeHTauii 3 TLY.
3MiHM MOHITOPUHrY WOA40 HAABHOCTI / BiACYTHOCTi PO3YMHOT
€KOHOMiYHO1 NpUYnHK (ainosoi Metn) B KO.

4, AHani3 3BiTiB y po3pi3i kpaiH MIK.

Mpoueaypa aHanisy 3BiTiB y po3pi3i KpaiH. |HAUKATOPU PU3UKIB,
Ha AKi 3BepTaloTb yBary nogartkisui.

« OnutyBaHHA-AonuTt-IHTeps’to ANC npeacTaBHUKIB NAaTHMKIB
nopatky! lNMpoueaypa. PesynbTatu.

51. HoBi poaaTtkoBi pU3UKuU:
o BuKOpHUCTaHHA HENPAMMX KOHTPAKTIB.
o Bia'eMHi uMCcTi akTMBU NpU HAABHOCTiI KpeAUTiB/NO3MK.
o BigcyTHicTb iCTOTHMX OCHOBHMX 3aco6iB.

« 3HayHUM 06CAr onepauin 3 NoB'A3aHMMM 0COBaMM -
Hepe3ngeHTaMM 3 “HU3bKoNoAaTKOBMX” PUCAMKLIN abo AKi
matTb OMNO 3 nepeniky KabmiHy.



« 3HayHUM 06CAr onepalin 3 HematepiaZibHUMK akTUBamMKn (HMA,
poAnTi, NniueHsii, nnaTta 3a BUKOPUCTAHHA NaTeHTiB, TOBapHUX
3HaKiB, Hoy-Xxay ToL,0).

52. OckapXeHHA NofaTKOBMX AOHapaxyBaHb (B CyA0BOMY Ta
nosacyaoBoMy nopagky) no TUY.

53. Y3IrOAXEHHA UIH y kKoHTponboBaHMX onepauyifax.

. AHanis nepep6ayeHnx 3aKOHOM MOK/IMBOCTEMN AJ19 B3AEMHOIO
y3roKeHHs uiH MiXX nnatHMkoM ta AlC.

o [lopAapoK y3roarkeHHA uiH 3rigHo MNoctaHoBu KMY (3i 3MiHamMK).

. [lpoBepeHHA NpoueaypU B3aEMHOrO y3roaxeHHa. llopAapok, wo
nepepbavyae MexaHism noAadi 3afaBM Ha po3raaj cnpasu 3a
npoueAypol B3aEMHOro y3roa*KeHHA. BUMoru fo takoi 3adaBu.
MopAnoK AiA KOMNETEHTHOro OpraHy.

« MixXHapoaHMM AOCBiA Ta MOX/IMBi HAaCNiAKM ANA NNIaTHUKIB
nopartKis B YKpaiHi.

54. CYJ0BA NMPAKTUKA no TLY!

« Mo3ntnBHa Ta HeratMBHa! Pi3Ha cyaoBa rnpakTuKa no TMM CaMmMm
NMMTaHHAM. AHanis.

. laeHTndikayis KOHTpoaboBaHUX onepauii (KOHTposiboBaHa /
HeKOHTpoJiboBaHa). HeBkaoyeHHA KO go 3BiTy.

« MMos’asaHicTb ocCib.
« HIMKO. CneundivnHi ONP HepesnpeHTiB.
« MocepeaHunubKi gorosopu.
« HenopaHHAa JokyMeHTauii. He 3BiTyBaHHA.

. LWopo wrpadis...

55. LUTPA®HI CAHKLII. BignosiganbHictb 3a nopyweHHa no TLY. Hosi
npasunal

. LWrpacdun o 3.028.000 rpH.! (1000 MNM) 3a HenogaHHA /
HecBoeYacHe / HegocToBipHe (He B NOBHOMY 06CA3i) nogaHHSA
3BiTHOCTI.
3aHUKEeHHSA noAaTKoBMX 3060B’A3aHb. HenogaHHA 3BiTiB,
AokymeHTauii. He BkatoyeHHs B 3BiT KO. MNoMuaku. BukpusneHHs
iHpopMalii...

« HenogaHHa:
- 3BiTy npo KO (HeB4acHe nogaHHA): 300 MM - 908.400 rpH.!
- JJokyMeHTauii 3 TLY (nhokanbHoi) Ta/abo goaaTkoBoi iHpopmauii




A0 AoKyMeHTauii: 3% (Makcumym 200 MM);
- Fno6anbHoi JokymeHTauii (Manctep-damay) Ta/abo foaaTKOBOT
iHpopMmauii: 300 MM;
- 3BiTYy Yy po3pi3i kpaiH MI'K: 1000 lNM;
- MoBigomMneHHA npo yyactb y MIK: 50 MNM;
- 3BiTy / fOKYMeHTauii / rnobanbHoOi AOKyMeHTauii / 3BiTy MK /
nosigomneHHA MKI nicna 30 k/aHiB: 5 M 3a KOoXXeH AeHb
(Makcumym 300 MM).

. HeBKAO4YeHHSA A0 3BiTY iHPOpMaLii:
- HepeknapyBaHHA KO: 1% cymn KO (Makcmym 300 MNM);

- He Bigo6parkeHHsa y 3BiTi B po3pisi KpaiH MK cymmn goxoay
(BUpY4YKHM) yyacHuka MI'K: 1% cymmn goxony (Makcumym 1000 MNM);
- HenogaHHA yTo4Hioo4oro 3BiTy npo KO nicna cnamey 30 Kan.
AHiB: 1 M 3a KoXKeH geHb (Makcumym 300 MM).

. HapaHHA HepocTOBiIpHOT iHOpMaLLii:
- B noBigoMneHHi npo yyactb y MIK: 50 M.
- Y 3BiTi B po3pi3si KpaiH MI'K woao ydacHka MIK: 200 MM.
- HenopgaHHA yTO4YHIOKOYOro 3BiTy Y po3pi3i KpaiH MK npotarom
30 k/pHiB: 10 M 3a KoxkeH aeHb (Makcumym 1000 MM).

« HecBoeyacHe nogaHHAa:
- 3iTy npo KO: 1 1M 3a KoxeH geHb (Makcumym 300 MNM);

- AeknapyBaHHAa KO B nogaHoMmy 3BiTi B pa3i nogaHHA
yTO4YHIoo4oro 3BiTy: 1 [IM 3a KoxeH aeHb (MakcMmym 300 MM);
- JlokyMeHTauii 3 TLY: 2 M 3a KoxKeH aeHb (MakcMMym 200 MM);
- Fno6anbHoi goKyMeHTauii 3 TLY: 3 M 3a KOXXeH AeHb
(Makcnmym 300 MM);

- 3BiTYy B po3pi3i KpaiH MI'K: 10 M 3a KoXXeH AeHb
(Makcnmym 1000 MM);

- MoBigoMneHHA MI'K: 1 MM 3a KoxKeH aeHb (MakcMMym 100 TM).

« 3actocyBaHHA ANC HoBuX wTpagiB A0 cTapux nepioais.
o Po3’acHeHHsa ANC. Wo Ha npakTUui. CneymdiyHi cuTtyadii.
56. MixkHapogHMK 06MiH NoaaTKoBoiT iHopmauii. Yoro ovikyBaTu?

« MixXHapogH1M 06MiH noaaTKoBoi iHpopmauii - T/IOBAJIbHI
nopatkoBi nepeBipku (B T.4. TLLY) B YKpaiHi?

« CRS. ABTOMaTHM4HMK 06MiH NogaTKoBoOW iH¢opMaLieto.
« OO6MiH nokpaiHHoto 3BiTHicTIO No TLY.
« AML, DAC 6 Tta CRS - Hacnigkv gnha yKpaiHcbKoro TLY.

57. BignoBiai Ha 3anMTaHHA y4YacHMKIB (B T.4. iHAUBIAYya/IbHi Ta
HagicnaHi 3a3ganerigb).



3siTHa KamnaHia 3 TLY 3a 2023 pik (ctaHoM Ha 31.12.2024):
MopaHo - 23 TuC. 3BiTiB. Ha CyMy - 23 Tp/IH. IpH.
MopyweHb - 2.157. Wtpadm - Ha 519,5 MAH. rpH.

[loHapaxoBaHoO - 4,58 MapA. rpH. 3HATO 36UTKiB - 9,36 MAIpA. IPH.

(Peecrparmis: @OIT Jlomonoc Anna 066-092-68-90.)

Bapricth yuacti: 3550 rp Onaaiin/ 3750 rp Odaaiin(
Ha:xuBo) 0e3 I1/1B.

YyacTh B 3aJi:

e 6 roIyH HABYAHHS TA KOHCYJIbTAaIlil.
o Bignosiai Ha 3anuTannsa, mo Bac mikaBiaTs
(B T.4. IHAMBITyaJIbHI Ta HAJICTAH1 3a31QJICTi b ).
o JKuBe cnisikyBaHH# 31 criikepaMu Ta kKosieramu. O0OMiH J10cBigoM.
e AHAaJi3 JOKYMEHTIiB yuyacHUKIB. IHIMBiAyaJbHi KOHCYIbTAIII.
Posropnyri BixnoBiai Ha NpuKJIajai BalIMX KeiiciB.
o EKCKJIFO3UBHI IPE3EHTAIIIMHI MATEPIAJIN
(apykoBaHi + Ha €IEKTPOHHY IOIITY).
e BIIEO3AIIMC. Jloctyn mis neperisiay BebiHapy Ha 5-7 aHiB.
e O06in B pectopani,
o Kaga-0peiiku
(BpaHIilIHA KaBa, yail, CMAKOJIMKHU, BUITIYKA + B KOXKHIN mepepBi);
e HaGip gisioBuX akcecyapis

Yuactp y Bebinapi on-line:

e 6 roauH HABYAHHS Ta KOHCYJbTAaNIl.
o Bingnosiai Ha 3anuTanuga, 110 Bac 1ikaBiaTh
(B T.u. IHAUBIMYyaTbHI Ta HAJICIAH1 3a3aJIeT1/b).
e IHTepakTHBHA y4yacTb. MOXIMBICTh MOCTABUTH 3alIUTAHHS B YaTi.
Bineo-cninkyBanHs (3a HasiBHOCT1 y Bac mikpodona ta kamepn).
« EKCKJIO3UBHI NPE3EHTAIIVHI MATEPIAJIA
(Ha eNeKTPOHHY MOUITY).
o BIAEO3AIIUC. [doctyn i neperisay BeOiHapy Ha 5-7 qHiB.
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