JIACKABA
12 nroToro 2026p. nAKAD,EMIH

CEMIHAP m. Knis+ OHnaunH
Ct.m. MangaH HesanexHocrTi, rotenb « Kosaubkun»

10.00-16.30

TPAHCO®EPTHE LIHOYTBOPEHHA (TLY)
KoHTponboBaHi onepauil! 3miHn 2025-2026!
3BIT. JokymeHTauin. Master File, Local File,

CbC Reporting. MI'K

Bo3Hiok Os1eHa

MapTHep "NEXIA DK. Auditors & Consultants” (nogaTKkoBi, aygUMTOPCbKi Ta lOpULUYHI
nocayru).
JonoBigay Ta KoHcynbTaHT Jinosoro Kny6éy no TUY, M/H nogaTtKkoBoMy
NJ1aHyBaHHIO Ta CTPYKTYPYBaHHIO.

Cneuianisauisa: TpaHc¢epTHe LiHOYTBOPEHHSA, MiXKHapoAHe onoAaTKyBaHHA,
pecTpyKTypu3aLia 6usHecy.
FoTye kKnieHTaM 3BiTM Ta fOKyMeHTauito no TLY 3 2013 poky.
17 poKiB AOCBigy Ta NpPaKTHMKK B iHAycTpiax (dpapma, FMCG, eHepreTrka m
HedTakras, HepyxoMicTb).
AocBig po60TH B NPOBiAHMX Mi*KHapOAHMX IOPUAUYHMUX Ta ayJUTOPCbKUX dipmax.
MpoTtarom 2014-2016 npe3uaeHT yKpaiHcbKoro nigposainy MIXXHAPOAHOI
®ICKAJIbHOI ACOLIIALLIT (IFA).




MPOrPAMA CEMIHAPY:

KomnaHii camocTiMHo ckopuryBasum uinm B KO 3 2022 no 6.2025:
v 2,1 MAIpA. TPH. NOAATKY Ha NpUOYTOK;
 Ha 7,7 MApA. FPH. 3MEHLWEHO 36UTKM;
+ Ha 19,5 Mapa. 3pic onoaaTKOBYBAaHMM NPMUOYTOK.

3BIT no TUY! MigrotoBKa Ta nepesBipKa 3BiTy. 3MIHU B
3BITHOCTI 2025/2026 B chepi TUY!
AOKYMEHTALUIA po 3BITY no TLUY. AHani3 nopaaKy. PekoMeHaauii
npakTukuU. NigBoaHi KaMeHi.

1. 3BIT no TLY! 3BiT nogatTb BCi, B KOFr0 € KOHTPOJIbOBaHi onepawii
(KO)!

. Oopma Ta MNopagok cknagaHHA 3BiTY NPO KOHTPOJ/IbOBaHi
onepadii. Haka3 MiH®QiHy Ne 8.
MiHndiH oHoBuB 3BiT Npo KO, gopatok TLU, nopagoK cknagaHHA
3BiTy. Hakaz MiH®iHy Ne 673. Haka3z MiH®DiHy Ne 725.

« AHanis o0CHOBHUX MOMUJIOK NpH CKNajaHHi 3BiTy. AHanis
Mopagky.

. [lpuknag cknapgaHHa 3BiTy npo KO. Mpo6neMHi nMTaHHA nNpuU
3anoBHeHHi. HeBperynboBaHi cuTyalii.

. Bipgo6paxkeHHs cneymdiyHMx onepayin y 3BiTi npo KO.
. MNepesipka 3BiTy no TUY. AKi fOKyMeHTU NOTPiGHO MaTHU?

2. BunpaB/sieHHA NOMUNIOK B 3BiTHOCTI no TLY. 3akoH Ne 3219.

o BMI'IpaBﬂeHHﬂ NOMMUIIOK, AKi npussesn 00 3aHUXKEHHA
noaaTtkoBoro 3060B'A3aHHA.

« KopuryBaHHsa 3 nogaTKy Ha npM6yTOK NignpHEMCTB.

« Bunnatv poxopis Hepe3snpeHTaM. JoTpUMaHHA
NPUHLMUNY «BUTATHYTOT PYKU >,

« [lopaya ytoyHeHoro 3Bity npo KO no4yuHaioum 3 2015 poky.
« Koau nnatHMKM 3BiNIbHIOKOTLCA Big wWTpadis?

3. TPUPIBHEBA AOKYMEHTALUIA no TLUY (ana MixxHapoaHUX rpyn
KOMMaHin).

3.1. [no6anbHa AoKyMeHTauia (Manctep-dann, MO).

. IHdopMmauia, poskpmta B MO - pusmnkm TUY gna nnatHuka abo
iHWKWX KOMNaHiK rpynu.



. Ak nigrotysatnu MO? Manctep-cdann Ta AoKkyMeHTayia 3 TLY:
BiAMIiHHICTb, NEepeTUHU, AK AOMNOBHIOTb OAMH OOHY.
CTpyKTypa Ta 3MicT po3ginis. Bumoru
00 HAaNOBHEHHA rno6asabHOro mamcrep-damnny.

« [otyemo MO Tinbku agna Ykpainm? Yu notpibHo rotyBat MO gns
iHWKMX KOMNaHiK rpynu 3a KOpAOHOM?

. Mancrtep-dann & NMopgaTtoK Ha penatpmauito & KIK & O6MmiH
nogaTtKkoBot iHpopMauiero.

. TepMiH noaayi Mancrep-cdanny. BignosiganbHictb 3a
HenoAaHHA.

. [llepeBipkn MO 3 60Ky KOHTpOIOIO4YMX opraHiB. Mpaso AMNC
Ha 3anMT, AKWO NJaaTHUK noaaTtKy BXoguTb Ao MIK.

3.2. 3BiT B po3pisi KpaiH (CbC Report) - popma Ta nopaaoK
3aMoBHEHHSA.

« 3MicT. Po3kputTa iHdpopmauii B CbCR wono ctpyktypm goxogis Ta
onoAaTKyBaHHA NMPUOYTKY... B po3pi3i KOMMNaHiM MiXKHapoAHOT
rpynu.

« XT0 i AK nogae? TepMiH nogaHHA. AKMX YKpPaiHCbKMX KOMMaHiM
CTOCYETbCA 3anpoBafKEeHHA?

o PO3KpUTTA CTPYKTYPM iX AOXOAiIB Ta onoAaTKyBaHHA NPUOYTKY (3
NoB’A3aHMMM Ta 3 HENOB’A3aHMMM 0COBaMM):

- MpubyTOK (36MTOK) A0 OnopaTKyBaHHA. - HakonnueHui
Hepo3nogiNeHnM NpUoyTOoK.
- MopaTok Ha NpPUBYTOK CnJIa4YeHUM. - CTaTyTHMH
Kanitas.
- MoaaTok Ha NpUOYTOK HapaxoBaHMUM. - YnucenbHicTb
npavyiBHMKIB.

- banaHcoBa BapTicTb MaTepiasibHUX aKTUBIB.

3.3. AOKYMEHTALIA no TUY (JlokanbHui pamnn). AK nigrotysatn 6e3
NOMMIOK Ta wTpadis?

. [laxket JlokymeHTiB Ta [lopaTtKis o 3BiTy 3 TLY.

o Po3wupeHo obcar iHdpopMmauii / JOKYMEHTIB, WO Ma€E MiCTUTUCL Y
JAokyMmeHTauii 3 TLUY. HoBsi Bmoru.

. [epenik iHpopMmauii, AKa Mae 6yTHn y JlokymeHTauii npo KO -

AOMNOBHEHO (ONUC CTPYKTYPM YrnpasJliHHA, ONUC AiAIbHOCTI Ta
cTpaTterii 4inoBoi akTMBHOCTI, aHani3 BignoBiAHMX PUHKIB,
KOHKYPEHTH, Konil oroBopiB Ta NNAaTi*KHUX LOKYMEHTIB).

o flKky iHdopMaLito Heo6XiaAHO PO3KPMUTU B AOKYMEHTAL,i1?



« 3acTocyBaHHA WTpagHMUX CaHKLiM 3a HENOBHEe
pPO3KpUTTA iHdDopMauii B JoKyMeHTauii no TLY.

« JloKyMmeHTauilo roTytoTb BCi, afie NofatoTb Ha 3anmT.

« Ak nigrotyBatn cammm? Konum Kpaue 3asy4mMTH 30BHiLLHIX
cneuyianicris.

. MakeTt poKkyMeHTauii gna uinemn TLY, aK
nigrotyBatM yHKUiOHaNbHUM aHani3.

. MopaHHA pokyMeHTauii. KoMy, Kyan? B aKi TepMiHu?
4. MXHAPOJHA TPYNA KOMMNAHIN (MFK).

. MoBigomMneHHsa npo yyactb y MIK. 3anoBHeHHA NOBiAOMNIE€HHA
(Hakas Ne 479). Aki aaHi noTpi6bHo BKAoUMTU. DopMa, NOPAAOK Ta
CTPOKM.

« BusHayeHHAa MI'K. Hosauii 3akoHy Ne 2970-1X.
MaTtepuHCbKa KoMNaHia & Y4aCcHMKU MiKHapoAHO1 rpynu
KOMMaHiu.

YTBOpEeHHA 6e3 cTatycy op. ocobu (TpacTt, napTHepCTBO, HPOHA,
TOLWWO) AK y4acHUK MIK.

. Kputepin KoHconiaoBaHoi ¢piHaHCOBOT 3BiTHOCTi IK OCHOBHA
Oo3HaKa MIK.

. LWTpad 3a HenogaHHA NnoBigOMIEHHA Npo y4acTb Y MK - 50 MM
(151.400 rpH.).

5. YkpaiHa npuegHanaca o CbCR MCAA (baratocTopoHHbO1 yroam
KOMMNEeTEeHTHMX OpraHiB Npo aBToOMaTMYHMU O6MiH 3BiTaMM y po3pi3i
KpaiH).

« [locnneHHA KoHTpoJo Ta nepeBipok 3a MINK. Akwo rpyna
HanexaTb, CK/l1aga€ Ta nogae 3BiT y po3pisi kpaiH (CbCR MCAA 3
3.11.2022p).

. ANC mae iHdopmauito npo AianbHictb MK B po3pi3i KOHKpeTHMX
IOPUCAMKLIM Big NogaTKOBUX agMiHicTpali iHWKMX KpaiH.

. [o 3BiTiB 3a AKMM nepiog ANC 6yge matu goctyn?

6. OyHKLiOHaNbHUMK aHanNi3. EKOHOMiYHMKM aHanis. Monitnka TLY.
AHanis pusuKis.

o flk nigrotyBatu? EKOHOMiYHi MOAenNi Npu cKNagaHHi nakeTy
AOKyMeHTiB no TLY.

o 0Oco6nuBi BUNagKn o6r'pyHTyBaHHA LiHM / peHTabenbHOCTi B
onepauifax, Wo He € KOHTpoJiboBaHi anAa TLY.



7. AHani3 y3araibHIOOYMX KOHCYAbTaLiM Big MiHDiRy.

AHAJI3 BCIX 3MIH 3AKOHOAABCTBA no TPAHCOEPTHOMY
LIHOYTBOPEHHIKO (TLY) 3a 2025/2026!
MoBHUIM aHani3 3MiH MopgaTKkoBoro Kogekcy Ta iHWKMX 3aKOHO4aBYMX
aKTiB ctocoBHO TLY.

8. EKoHOMi4Ha noB’sa3aHicTb - 3 1.01.2025 pokKy!

. BiagHeceHHs onepauin 40 KOHTPO/IbOBAHMX - 3MiHEHO KpUTepiT.

« Bu3HaHHA 0Ci6 NoB’sA3aHUMM - PO3LUMPEHO KPUTEPIT 3a paxXyHOK
€KOHOMiYHOIro 3B’A3KY.
- be3 opuagmnyHOiI noB’a3aHocTi. Ha niacrtasi cytTeBMX 060poOTiB 3
KOHTpareHTOM-Hepe3naeHTOM.

« Moxnusictb AMNC goKasyBaTH NOB’A3aHICTb 0Ci6 He TiIbKKU Y
CYAOBOMY MNOPAAKY, a TAKOX i 3a pe3y/sibTaTaMU NepeBipKu.

9. 3MiHeHo Mepenik «HM3bKONOAATKOBUX HOPUCAMUKLLiIN>»
(HIMHK), onepauii 3 pe3ugeHTaMU AKMX BU3HAIOTbCA KOHTPO/IbOBaHUMM.

. 3aMmicTb 78 - Maemo 46 pep:kaB (Teputopin). NMoctaHoBa KMY
Ne1045.

. [o onepauin Akoro nepioay 3aCTOCOBYEMO OHOBJIEHMM NepeiK -
BXe LbOro poKy 4m 3 2026?

10. YAOCKOHAJIEHHA ANC KOHTPOJIKO 3A TUY.

10.1. IKC Big data TP. IKC «ABTOMaTM30BaHa cMcTteMa 06po6Ku
BEJIMKMX MacMBiB JaHUX ANA aHanisy pmsukis TLY».
AsToMaTtusauia npoueayp. KOHTpo/sib 3a pU3MKaMK MixKHapOAHOIo
onogatKkyBaHHA. MoHag 100 anropMTmiB 06po6KM AaHMUX.

« AHanis ta gocniaKeHHA: nogartkoBa, ¢iHaHcoBa Ta iHWa
3BiTHicTb, iHpOpMaLia 3 MUTHUX AeKnapauin.

« BM3Ha4eHHA CTPYKTYpU KOHTPOJIbOBaHUX onepauin 1a 3EA.

« Po3paxyHOK nokasHuKiB (piHaHCOBOI AiANbHOCTi, peHTabe/IbHOCTi,
NJ1aTOCNPOMOXKHOCTI, NiKBIiAHOCTi, Ai/IOBOT aKTUBHOCTI...

« IHdopMaLia cBiTOBMX LLiIHOBUX aHaNiTUYHMUX AxKepe. MopiBHAHHA
LiH / NOKa3HUKiIB peHTabeNbHOCTi B 3BiTax 3 LiHAMM:
- B iHdopmauinHo-aHaniTMYHUX pecypcax (AepK30BHilwiHdopM,
YnpnpoMm3oBHilleKkcnepTusa...).
- 3 cepeaHborasy3eBMMM NOKasHMKaMM peHTabesIbHOCTi.



« Po3paxyHOK pu3uKiB HEBigNOBIAHOCTIi YMOB KOHTPOJ/IbOBaHMUX
onepauin (KO) npuHUMNY «BUTAFHYTOT PyKKU».

10.2. Niacucrema «AOMI». «ABTOMaTUYHUM O6MiH NOAATKOBOIO
iHdpopMauieto» IKC «MixkHapoaAHMM aBTOMAaTUYHUM OOMiH
iHpopMauieto».

OTtpumaHHa AMNC iHdopMmauii wopo aisnbHocti MITK. AHani3 o6caris
AifANbHOCTI, CTPYKTYpM onepauin Ta cneumdikm gianbHocTti MIK.

. (DopMyBaHHA Nepeniky NJaTHUKIB NogaTKiB, AKi NOBMHHI
3BiTyBaTH 3a ctaHgaptomM CbC.

. MpurmMmaHHA Ta nepeaaya 3BiTiB y po3pisi KpaiH MK 3a
yHipikoBaHMM cTaHaapToM CbC yepes nnatdopmy CTS y paMKax
yrogn MCAA CbC.

« ABTOMaTM4Ha 06po6Ka 3BiTiB CbC.

11. KOHTPOJ1b 3a TLY B yMOBax BOEHHOIO CTaHYy.

11.1. BoeHHUM cTaH. 3ynMHeHHA nepeb6iry cTpokie. Mepiogn Ta
wrpadu. BignosiganbHictb. JoHapaxyBaHHA 3 TLY - kencu ANC.

11.2. OTpumann 3anuT Big ANC / MaETe pu3MKOBi onepauii - rotyurecs
A0 nepesipKu!
Jluctu Ta 3anntn AMNC (ak BignosigaTH) woAao:

« [Mpono3uuii 34iMCHUTHM caMoCTilHi KopuryBaHHA iH. pe3yabTaTy;
. MoBHOTHU Bif06GpaXkKeHHA KOHTPOJIbOBaHMX onepauin B 3BiTi;

. HapaHHA pokyMeHTiB, iH(popMauii (yTOYHEHHA, 06r'pyHTYBaHHA,
po3’acHeHHsA), HMIO, nigTBepaKeHHA cTaTycy 6eHediuiapHoro
BJIACHMKaA;

. BigcyTHoCTi feknapyBaHHA, HEBiAOOpPaXKEHHA KOHCTPYKTUBHMUX
AOMBiAeHAiIB; HagaHHA 06r'pyHTYBaHHA Mo «30% KOpUryBaHHAM>;

. [lloBigoMneHHA npo yyacTb y MI'K.
12. TUY Ta BinHa.

. BpaxyBaHHA npu po3paxyHKy LiH Ta peHTabenbHocTi B KO
36UTKiB.

13. TUY 1a KIK (KoHTpo/ibOoBaHi iHO3eMHi KOMNaHii ).

« TUY no KIK - yn/konu notpi6bHO pobuTH 3BiT Ta loKyMeHTaLiio no
TUY?

« NMoeigommnun ANC ta noganu 3BiT npo KIK - 3acBiTM/iM KomnaHito
AnAa TpaHcdepTHOro uiHoytsopeHHa (TLY)!



« Po3kputTta iHpopmauii npo KIK - nepesipka TLUY B YkpaiHi?! Aki
npaeuna TLY ctocytoTbca KIK?

. OnopatkyBaHHA poxoaiB KIK: KpuTtepii, nigcrasm,
wrpadu. OnogatkyBaHHA NpubyTKY KIK Ha piBHi KOHTpoAlolO4Oi
ocoom.

. BianoBigHicTb 06cAry onepauin NpUHLUMNY «BUTATHYTOT PYKK».

. Ak noropgxysatu 3BiTHicTb KIK 3 Mancrep-cdaniom rpynm
KOMMaHin?

14. TUY Ta BEPS.
. IMnneMeHTauia nonoxeHHsa 8-10 Kpokis MnaHy ain BEPS.

« KoHTposb 3a po3noginomM ¢yHKLUiN, pU3KMKiB Ta HemMaTepia/lbHUX
aKTUBIB BCepeaMHi rpynu KoMnaHin.

« CupoOBMHHI TOBapH. BMKIIOYEHHA OOMEXEHHSA Ha 3aCTOCOBYBAHHS
BUKJIIOYHO 6ip’KOBMX KOTUPYBaHb NEBHMX OipXK Ta HaAAHHSA
MO>X/IMBOCTi BUKOPMCTOBYBATU BHYTPIlLHi 3icTaBHi
onepauii abo KoTUpyBaJibHi LWiHM i3 NyO6NiYHUX AxKepen
(PekoMeHp0BaHUM (HEBMKJ/IIOYHMIM) Nepenik axepen iHpopmMauii
ANA OTPMMAHHA KOTUPYBaJIbHUX LiH).

15. TUY Ta COVID-19 B8 2019, 2020, 2021, 2022 Ta 2023 poui.

« MOXMBICTb 3aCTOCYBaHHA 3BUYHMX METOAIB PO3PaxyHKY LiHK /
peHTabenbHOCTi Npu 06rpyHTYBaHHi BignoBigHOCTiI NpMHUMNY
«BUTArHYTOT PYKU>.

. bpartu gaHi AnAa pos3paxyHKy pMHKOBOro AianasoHy 3a 3
nonepegHi PoKM YM 3a 3BiTHMM piK
(T.A. BOHMU ANnA 6inblwocTi KoMnaHin 6yayTb 6inbl
npuéyTkoBuMHM). MNopiBHIOBATU HE MOXKHA?

. JopaTtKoBi axepena iHpopmauii 41A NOpiBHAJIBHOIO
aHanisy: JlocnigkeHHA 3MiHM 06cAriB npogaxis nig vac
MaHpemit.

Bu3HauyeHHA 3aBaHTaXKeHHSA NOTY)KHOCTeU. BU3HaYeHHA BNUBY
BuTpaT. [laHi rany3eBmux / aHaniTM4HUX 3BiTiB.
OuiHKM ¢piHaHcoBoro BnauBy lMNaHaemii. 36MTKOBI 3icTaBHi
KoMnaHii. EkcTpaopanHapHi BUTpaTH (noB'asaHi 3 MNaHaeMmielo).

16. HoBi pekoMmeHgauii OECD, KepieHuurea OOH 3 TLY - BUKOpUCTaAHHA
ANA 06r'pyHTYBaHHA TpaHCdepHOro LiHOYyTBOPEHHA.

« OHoBneHHi pekomeHaauii OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations.



« HoBa pepakuia KepisHmnyrtea OOH 3 TLUY ana KpaiH, wo
pO3BMBaIOTbCA.

17. AHani3 ysarasbHO4YMX KOHCYIbTalin Big MiHOiHy.

KOHTPOJ/IbOBAHI OMEPALLII no TLY!

18. KOHTPOJ/IbOBAHI OMEPALIII (KO). laeHTndikayia, kputepii
BM3Ha4YeHHA. PoswmpeHHa cpepu 3actocyBaHHA TLY.

. lpeHTudikauia kona onepauin ana TLY. BusHayeHHA
KO. KpuTepii BU3HaHHA KOHTPOJIbOBaHUX onepawin.

. Po3swunpeHHA nepeniky onepauin, AKi BU3HaOTbCA
KOHTpOo/ZiboBaHUMMU. PoswmpeHo Bugmu KO. PoswmpeHHsa
cchepu 3actocyBaHHA TLY!

« 06cAar KOHTPO/IbOBaHO1 onepauii BU3HA4YAaETbLCA HE 3a JOrOBOPOM,
a 'y BignoBigHICTIO i3 NPUHLUMMNOM «BUTArHYTOT PYKU>.

« [paBa KOHTPO/IOIOYOro opraHy nig Yac nepeBipKu 3 NUTaHb
AOTPUMAHHSA NJIATHUKOM NOAATKIB MPUHLUMIY «BUTAMHYTOT PYKKU».,
YTouYHeHo nepioa 34iMCHEHHA 3icTaBHMX onepauyil (NpoTArom
3BiTHOro nepioAy / NpoTArom nonepeaHix feKinbKox nepioAis).

. [llepepb6a4vaeTbca BUKOpUCTAHHA DiHAHCOBMUX
NMOKa3HUKIB 3iCTaBHUX KOMMNaHiM 3aMicTb
peHTabeNbHOCTi OKpeMoi onepauii.

. BaprTicHi KpuTepii. K BpaxoByBaTH nepeaniaTtu, NoOBepHEHHA,
KpeauT-HOTM...

. Kpurepii 3ictaBHMX KoMnaHin (ogHakoBuin KBEA, BigCcyTHiCTb
36MTKiB, BiACYTHICTb aKLioHepiB / fo4ipHiX KOMNaHiK).

« E€QMHUM NOAATOK, cnew. peXum 2% - KpuTepii KOHTPOJIbOBaHUX
onepawuin.

. Onepaduii 3 Hepe3ngeHTamMM, AKi He cnlayvyrTb KOpNopaTMBHUM
nopaTok.

o [locepeaHunkun. Onepauii 3 nocepegHUKaMHU-Hepe3ULEHTAMM.
IrHOopyBaHHSl HENOB’A3aHMX NocepeaHUKIB y laHLory onepawin (B
T.4Y. AKLO BOHM € "LWLUTYYHUMMU").

PoswupeHo BMAM KOHTPOIbOBaHUX onepauii. Onepauii 3
Hepe3ugeHTaMu cneundivyHmnx ONnao.

« CneumndiyHi cutyauii.
BigcTtynneHHa npaBsa Bumoru. MNopyka. lMNpoweHHA 60opry.
AuBigeHan Ta BHECKMU [0 CTAaTyTHOro Kanitany.



CKopoueHHA GYHKLiM Ta genapTaMeHTiB, AK KOHTPOJlbOBaHa
onepadis.

. CneuianbHi npaBmnna gna obrpyHtyBaHHA KO Ha
niactaei ¢’to4epcHUX popBapAHMX KOHTPAKTIB (3a AaToto
KOHTPAKTy, a He 3a AaToto onepauii).

o [puHumn rpynyBaHHA KO (3a 4OBrocTpOKOBUMM L,0roBOpamMM, 3
HMA Ta iHwe), po3noainy goxoais Ta BuTpaT, nos’AasaHmx 3 KO.

«AIJIOBA META» gna TLY. O6rpyHTyBaHHA (PaKTUYHOI NOBeAiHKK
CTOpPiH Ta YMOB onepauiu. MpakTnka 3akoHy Ne 1117!

19. «4IJIOBA META». O6r'pyHTYBaHHA HAaABHOCTI «[i/10BOT METU»:

« [lepeBipKn po3yMHOT €KOHOMIYHOT NPUYUHM (AiNOBOT
meTHn). Hakas MiH®iHy Ne 11,

. Hacnigku BigMiHHOCTI KoMepuiHUX / piHaHCOBMX
XapaKTepUCTUK KOHTPOJIbOBaHOT onepauii gna
NnoB'A3aHMX Ta HENoOB'A3aHMX OCib.

. HeTtoBapHi onepauii Ta 06r'pyHTYBaHHSA «4iN1I0BOT METU>,

« PexkomMeHpauii OECP 3 TL, - AK MOXXyTb AOMOMOITHM OGI'PYHTYBaTH
HaABHICTb AinoBoi MeTu?

« CniBBigHOWEHHA «AiI0BOT METU> 3 MPUHLUMNOM «BUTAFHYTOT
PYKW>.

20. MNMpeBantoBaHHA «CYTHOCTi» Hapj «(opmoto» y npoueci aHanisy
KOHTPOJIbOBaHMX onepaLin.

. KoHTpoaboBaHi onepauii BM3Ha4alTbCA BignoBigHO A0
hbakKTUYHMX YMOB (He3as1eXHo Big YMOB gorosopy /
AOKYMEHTa/IbHOro oopM/IeHHSA).
dakTnyHi ymoen KO He BignoBigaloTb yMOBaM A0roBopy -
¢daKTMYHi NpeBanloOTb Ha4 AOrOBipHUMM.

. ®akTnyHa nosepgiHka Ta Substance Ha niaTBepArKeHHA
AOroBipHMX YMOB.

21. ANC Mae npaso:

« He B1M3HaBaTH npu po3paxyHKy (piH. pe3ynbTaTy KOHTPO/IbOBaHi
onepauii, AKi He Masn po3yMHOT €KOHOMiIYHOT NpUYUHM (AiNoBOT
MeTH);



e 3aMiHMTH iX aNbTepHaTMBHUM BapiaHTOM, BUXOAAYM 3 YMOB
KOHTpPaKTy, AKi 6ynu 6 y3roaXeHi Henos’aA3aHUMM 0CO6aMMU Y
3iCTaBHMX YMOBaXx.

22. BM3HaYeHHA aibTepHAaTUBHMX BapiaHTiB Ana onepaduii.

« HasaBHicTb iHWKMX peanicTUYHMX BapiaHTiB (BMrigHiWMK
€KOHOMiYHMKU eeKT), AKOM TaKa CTOPOHA yKNagana yroay 3
HenoB'A3aHMMM 0COBaMM.

23. ®diHaHCOBMM pe3y/ibTaT A0 ONOoAaTKYBaHHA 36i/IbLIYETLCA HAa CYMY
NOHeCeHMX y 3B’A3KY 3 UMM BUTpaT. HeobxigHo
NPOBOAUTU KOPUI'YBaHHSA AKLLO:

. YMOBM onepauin 3 Hepe3uaeHTaMM He BignoBiaalTb po3yMHiM
€KOHOMIiYHi1 NnpuumnHi (ginosin meri).

. [onoBHOW UiNNO € HECNaTa NoAaTKiB Ta/ab0 3MEHLWEeHHA 06cAary
onoAaTKoOBYBAHOI0 NpUOYTKY.

. B 3icTaBHMX yMoBax ocob6a He 6yna 6 rotoBa 34iMCHIOBATH
onepau,ii 3 HenoB’a3aHMMU 0COGaMM.

24. OBI'PYHTYBAHHSA no3uuii ana ANC woao dhakTMUYHOT NoBeAiHKK
CTOpiH Ta PaKTUYHUX YMOB onepauii B AoKyMeHTauii 3 TLY.

« OO6r'pyHTYBaHHA AiNOBOT ME€THU, AOLINbHOCTI (BUroau y NOpiBHAHHI
i3 HEKOHTPO/IbOBAaHMMM OnepaLisiMU1, albTepHAaTUBHMMMU
BapiaHTamM).

« [locTaTHicTb 06rpyHTYyBaHHA. AK nigrotyBaTtu?

« OO6rpyHTYBaHHA 4iN0BOT METU 418 BHYTPilWHbOrPynoBMX NOCAyr,
NO3UK Ta POANTI.

25. [lia KoHuenuii «AinoBoi MeTu>». Jlo AKMX 3BiTHUX nepiogis
3actocoByBaTu?

26. O60B’A30K AoBeAeHHA 06CTaBUH BiACYTHOCTI AiNI0OBOT MeTH
NOK/NIAJAETbCA HA KOHTPOJIIOYMM OpraH.

« [paBoMipHictb AMNC po3noginntn dyHKLii, akTMBU, PU3UKM - HA
KOpPUCTb KOMMNaHii-pe3naeHTa YKpaiHu.

NnoB’A3AHI OCObU. HEPE3UAEHTWU. HIMIO. NocepeaHUKM.
beHediyiapHi BracHUKKU. MNpeactaBHMLTBA

27. HEPESUAEHTM.

. [Mepenik «HU3bKO-NMOAATKOBUX> fOPMCAMKLI,Iﬁ (HMK) Big KMY
- 3MiHM.




« 3HauveHHs MNepeniky ana yinen TUY (MOXKAUBICTb 3acTOCOBATH):
- Onepauii MOXKYTb BBarKaTUCA KOHTPOJIbOBaHUMM anAa uineu TLY,
HaBiTb AKLLO KOHTpareHTU He NoB’A3aHi MiX cobolo.
- KomnaHifa mMae 36inbwmtn piHaHcoBUM pesyabTaT Ha 30%

BapTOCTi peanizoBaHMXx abo npuabaHux ToBapis, pobiT, Nocayr Ta
Heo6OpPOTHUX aKTMBIB.

- KomnaHia Moxke BTpaTUTHU YacTMHY abo BCIO CYMM BUTpaAT WOA40
HapaxoBaHOro poATi.

. MMepenik opraHisauiMHo-npaBoBux ¢popm (OMNP) HepesnpaeHTiB,
onepauii 3 AKUMU KOHTPOJIIOIOTbCA.

« Yu 3actocoByetbca TLUY npu pob60Ti 3 "HM3bKO-NOAATKOBMMMU"
Cy6’eKTaMM, 3apeeCTPOBaHMMMU B "BUCOKO-NOAATKOBMX"
roprucamKLiax?

« Po3’acHenHsa A®C, AMNC no KO.
28. NOB’A3AHI OCOBMU.

« Kpurtepii. BU3HayeHHsa noB’A3aHUX 0Cib6. AK BU3Ha4yaTH
NOB’A3aHICTb B «JIaHLOrNy» KOHTpareHTiB.

« Po3kputTA iHPOpMaLii Npo noB’a3aHMX 0Cib.

. [Mpamun Ta onocepegKoBaHUM KOHTpob. MpuKknag
pO3paxyHKy. 25%.

. JlopaTKoBa O3HaKa NoB’A3aHOCTI - y4acTb Y CMiJIbHIK
AianbHocTi. 25% Ta cninbHa AiAanbHICTD.

. [MoB’A3aHicTb 0Ci6 Yepe3 KpeaMTyBaHHA.

« MOXNUBiICTb CAMOCTiIMHOIrO BM3Ha4Ye€HHSA 0Ci6 noB’A3aHnMK B TLY.
Hacnigku pna nnatHukKiB.

. [lpaBoO NogaTKoBOT BU3HA4YaTH NOB’A3aHICTb Yepes cyA.
29. NOCEPEAHUKMH.

. [locepepHULUbKi CXeMH NMpU BU3HAYEHHiI KOHTPOJIbOBaHMUX
onepauin. Cneuyndika ana nocepegHukis npu TLY.

e YTOYHEHHA BU3HAYEHHA KOHTPOJ/IbOBaHUX onepau,iﬁ
MiXK noB’s3aHUMMU 0cobamMM 3 3aCTOCYBaHHAM «WUTYYHUX>
HenoB’sA3aHMnX I'IOCGPE,D,HVIKiB.

. Pob6ota 4yepes nocepeaHMKa-NpoknaaKy, gopsapaHi ¢’o4epcHi
KOHTPaKTM!.

. Cneuudika gna nocepegHukis npu TLY

30. TUY Ta beHediuiapHi BAaCHUKU.




. [loB'AsaHicTb Yepes 6eHediyiapHOro BlacHMKa.

« «HacKkpisHun» niaxig npu BU3HavYeHHi 6eHediliapHoro
BJIaCHMKa NacuMBHUX aoxoais. Pusnkn gna TUY?

« Mamncrep-cdann TUY Ta BU3Ha4YeHHs 6eHediliapHOro BiacHMKa.
31. BU3Ha4Ye€HHA NOHATL:
« «Jloxig 3 gXepenoMm iX NoxXoaAxKeHHA 3 YKpaiHu>;
. «KotupyBanbHi L4iHn gna yineu ct. 39 NMKY»;

« «MaTepuHCbKa KOMMaHifs Mi*KHapOAHOT rpynu KOMMNaHiM gns
uinem ct. 39 NKY»;

. «MixHapogHa rpyna KoMnaHin gna uineu ct. 39 MKY»;
« «YNOBHOBayK€HUM YYaCHUK ana uinen ct. 39 NKY»;

. «MacueHi goxoau ansa uineu ct. 392 posainy | Ta posginy IV
MKY»...

32. IPEACTABHULTBA. «MocTtinHi npeactaBHmuTBa>» (MM).

« Pusuk nepekBanicikauyii «npegcraBHMLTBA HEpE3UAEHTa» B
«NOCTiMHe NpeACTaBHULTBO».
B T.4. yepes Micue 6i3Hecy, 3AiMCHEHHA rocnoaapcbKoi
AiANbHICTb B YKpaiHi!

« KpuTepii Bu3HaHHA. Ix noB’a3aHicTb i3 PYHKLiOHaNBHMM
aHanizom B TLY?
Ak pokyMeHTauyia 3 TUY Moxe ctatu gepenom iHpopmauii ana
BM3HAHHA HAABHOCTi «NOCTiIMHOro NnpeAcTaBHULTBA»
Hepe3uaeHTa B YKpaiHi.

« Bumoru po npeacrtaHmute. CyTTeBi 3MiHM 3a 3aKOHOM Ne466.
- TepMiH npuBegeHo y BignoBigHICTb A0 BUMOI Moae/ibHOT
KoHBeHUiT OECP woao nopaTtkiB Ha goxoaM i Kanitan.
- [Ana BM3HaHHA onepauil KOHTPO/IbOBAHUMMU AOCATHEHHS
Aoxony B 150 MJIH. rpH. He060B’A3KOBeE.

« [pUBYTOK «MNOCTiIMHUX NpeACTaBHULTB>» NOBMHEH BU3HA4YaTMCA 3a
npasunamu TLY.

« KoHTponioTbCcA onepauit:
- Mix Hepe3ugeHTOM i Moro NOCTiMHMM NpeACTaBHULTBOM. 3a
3araJlbHUMM rnpaBuIamMu.
- BHyTpilwHbOrocnogapcbKi po3paxyHKM MiXK Hepe3ugeHTOM Ta
MOro NOCTiIMHMM NpeACTaBHUL TBOM.



. LWTtpad 3a Henopgayy 3BiTYy NPO KOHTPOJIbOBaHi
onepadii. MNP 3 goHapaxyBaHHAM.

MPOBJIEMHI MUTAHHS, 3MIHU. PU3UKU no TPAHCOEPTHOMY
LIHOYTBOPEHHIO (TLY)!

33. MpHUHUMN «BUTAFHYTOT PYKH>.,

. OnoaatkoByBaHWM Npu6yTOK Big KO - NnoBMHEH BM3Ha4YaTMCb
BiANOBiAHO A0 NpUHUMNY "BUTArHYTOT pyKMu”. (cT. 39.1.1 MKY).

. YMmoBu onepauin (HE) BignoeigaloTb yMoBaM, 3aCTOCOBHUM MiX
Henos'A3aHMMM 0CO6aMM Y CMiBCTaBHUX HEKOHTPOJIbOBAHUX
onepauifax.

34. KOHCTPYKTWUBHI AUBIAEHAMN.

. [Mnatexi, aki He € auBigeHgamMu (popManbHO) - «NPUXOBaHi»
AMBigeHaM 3 Hepe3uaeHTaMU - BUSHAHHA «KOHCTPYKTMBHMMM
AMBiAeHAaMKN> .
HepnoTpuMaHHA NpUHUMNY «BUTAFHYTOT PYKM>» - AKi onepavuii
NpUpPiBHIOTLCA A0 AUBiAeHAiB?

« Po3paxyHoK, lNoaaTKUM KOHCTPYKTUBHMX AMBiAeHAIB
npu KopuryBaHHAx 3 TLY:
/ [AnAa pisHOMaHiTHMX BUNaAKiB (iMnopT, ekcrnopTt, nepegonaara,
nicnannara...);
/ Ana pi3HMX TMNiB goroBopiB (poAnTi, BifCOTKH, KyniBnA-
npoaax...).

« Bunnatu Ha KopuCTb:
/ Hepe3unaeHTiB, y Me)Kax KOHTpoJiboBaHMX onepauin (KO).
MopyLweHo NpHUHUMN «BUTAFHYTOT PYKH».
3aBuuieHa BapTicTb ToBapiB (P, 1) - no onepaudisax 3
Kynieni. 3aHuxKeHa BapTicTb T, P, 1 - no onepayiax 3 npogaxy.
/ 3aCcHOBHMKiB Ta/ab0 y4acHMUKiIB-HEpe3UAEHTIB y rpoLoOBik Yn
HerpowoBik ¢opmi No BUAAM naaTexis.
KOHCTpYKTHBHI gmMBigeHAiB Ta cTaTyc "NpAMUMM BNaCHUK
KopnopaTtMBHMX npas”. Bnaue "Tecty ginosoi MeTH”.

. [Mopatok Ha penaTtpiauito - onogaTKyBaHHA i3
3aCTOCYBaHHAM «MiABULLYBaJIbHOro» KoedilieHTa.

« /loroBopM Npo YHUKHEHHSA NOABiIMHOro onojaTKyBaHHA. IX BNMB
Ha CyMM NoAaTKiB 3 KOHCTPYKTUBHMX AUBigeHAiB.

o flK MiHiIMi3yBaTH pU3UKU KOHCTPYKTUBHUX AMBiAEHAIB?



o JAEKJ/IAPYBAHHA «KOHCTPYKTUBHMX AMBiAeHAiB». TepMiH cnaiatu
NoAaTKy 3 «KOHCTPYKTMBHMUX AMBiAeHAiB>» 3a NpoBeAeHi
KopuryBaHHAa KO.

35. AuBigeHau.

. [lnartexi 3a yiHHi nanepu (KopnopaTMBHi Npasa), WO
BMMNJ1a4vylOTbCA HEPE3MAEHTY, NOHAA CyMy, AKa BignoBigae
MPUHUMMY «BUTAFHYTOT PYKU>,

. KopuryBaHHA nopaTtKiB 3a MeTOA0/10Ti€E0 Ta Npoueaypamm,
nepea6avyeHMMM gasa KoHTpost 3a TUY, npu 3aiMcHeHH
onepauin 3 Hepe3nMaeHTaMM.

36. HemaTepianbHi aktueu (HMA).

. BusHa4yeHHs BapTocTi HMA a6o po3mipy BignoBigHOT KoMneHcauyii
MoO’Ke 3AiMCHI0BAaTUCA 3a MEeTOAMKO 3iCTaBHOT OLiHKU BapTOCTI,
AIKa 'PYHTYETbCA Ha PO3paxXyHKY MOTOYHOT BapTOCTi
(AMCKOHTOBAHOT BapTOCTi) MaMBYTHIX rpoLIOBMX MNOTOKIB. UM €
060B’13KOBMM 3aJ1ly4eHHS oL iHIOBava?

37. «CupoBUHHiI ToBapn» Ta «KoTuUpyBasibHi LiHU>.

« HoBui nopagok TUY woao cMpoBMHHMX ToBapiB. AK Moro
3acTocoByBaTh? lNepenik cMpoBuHHMX ToBapiB. lMoctaHoBa KMY Ne
1221.

« CupoBMHHI ToBap1. HoBauii BignoBigHOCTi YMOB KOHTPO/IbOBaHUX
onepauin 3 CHpOBUHHUMMU TOBapaMM MPUHLMMY «BUTArHYTOT

PYKW>.

. 060B’A3KOBE 3aCTOCYBaHHA MeTOAY NOPiBHAIbHO1
HEKOHTPO/IbOBAHOT LiHN.

o [lopAaaoK 3acToCyBaHHA iHWKWX METOAIB ANA CUPOBUHHMUX
ToBapiB, NpM 06r'pyHTYBaHHi HEMOX/IMBOCTi 3aCTOCYBaHHA
meTtopy MHL Ta po3KpUTTA NaHutory nocrayaHHA 4o nepuoi
HenoB’A3aHOT 0CO6M i3 3a3HaYEeHHAM peHTabesIbHOCTi BCiX
y4YacHMUKiB

. [lopaya noBigOM/IEHHA NPO YKAaAaHHA AOrOBOPY B MeXKax
KOHTPOJIbOBAaHMX onepalin i3 CUpOBMHHMMM TOBapaMu. XTO NoAae
Ta ANA 4yoro?

38. bipxkoBi ToBapu. lNepenik pekoMeHgoBaHMX Axepen iHdopmauii
ANA O6r'pyHTYBaHHA 6ip»KoBOro ToBapy 3miHEHO.

39. 3ICTABHI ONEPALLI.




o 3icTaBHiCTb (BHYTpilWlHA Ta 30BHilLUHA) YMOB
onepauin. BU3Ha4yeHHA BHYTPilLHiX Ta 30BHilIHiX 3icTaBHMX
onepauin.

« KpuTepii 3ictaBHOCTi. [piopUTETHICTb BHYTPIilLIHIX HaA,
30BHiWWHIMM 3iCTaBHUMM onepauiamu.

« [Jeix wyKatn? Ak 3actocoByBaTtn? [pob6ieMu NOWyKy 3icTaBHMX
onepauin.

. /JleTanbHe BU3HAY€HHA YCiX acCNeKTiB 3iCTaBHOCTi KOMEpLiMHHUX i
¢iH. yMOB onepayii 3 yMOBaMM HEKOHTPOJIbOBAHMX onepaw,in -
o6oB’A3KoBe!

. AHanis aKTUMBiB BUKOPUCTAHUX CTOPOHAMMU KOHTPOJIbOBAHMX
onepauil. BU3HaueHHA BN/IMBY aKTUBIB Ha 3iCTaBHICTb onepauin.

40. Bu6ip CTOPOHM, W0 TECTYOTbCA. AHaNi3 MOX/IMBOCTi 3aCTOCYBaHHA
meToaoorii.

41. Bubip nepiogy, wo aHanisyetbcsa. Bubip iHpopMauii 3a gekinbka
nepioAiB Ta po3paxyHOK cepeaHbO3Ba*KeHOro nokKasHMKa
peHTabenbHOoCTi.

42. JXKEPEJA IHOOPMALYII no sictaBHMM onepauiam. MpakTUyHi
peKomeHAauii no nowykKy 3icTaBHUX onepawin.

. BigcyTHi odiyinHi gxkepena. PoswmpeHo nepenik gxepen
iHpopMauii.
byab-AKa 3aranbHOAOCTYMHA iHpopMaLia MoXKe 6yTH axepenom
iHdopmauii gna TLY.
byab-AKi gxepena, iHpopmauia 3 AKMX OTpUMaHa 3
AOTPMMAHHAM BMMOI 3aKOHO/aBCTBaA.
IHpopMauia, oTpMMaHa NnogaTKOBMMM OpraHaMM B MerKax
MiXKHapogHUX yroz

. Pi3Hi pxkepena iHdopmauii. Npo6remu Bubopy axepen
iHdopMmauii.

« BuKopucTaHHA ekcneptusu [eprk3oBHiwiHpopMy, 6a3 JaHHMUX
Biopo BaH Jenk (RUSLANA, AMADEUS Towo).

« bas3u gaHux gna TUY: «+» Ta «-». [lnAa aKMx metogis
3aCTOCOBYHOTbCA.

o BHyTpiwHi Ta 30BHiWHI 3icTaBHi onepauii.
« LUiHoBi ekcnepTtusun gna uinem TUY.
43. AIANNA30HU. MNobypaoBa pgianasoHy.




« UiHn Ha paTy yKnageHHA JOoroBopy 4M Ha AaTy nepexoay npasa
B/1ACHOCTi?

« BuKopucTaHHA Aiana3oHy KOTUPYBabHUX LjiH.
. flk paxyBatu KBAPTWUI? MpakTU4Hi npuKaagm.

. Bu3HayeHHA piana3oHy LiH Ta Aiana3oHy peHTabe/IbHOCTi Ha
NpakTUYHUX NpuKnagax. NpaBuaa po3paxyHKY.

. Y BUNagKy HenonagaHHA uiHu/peHTabenbHocTti KO B agianasoH
LiHM/peHTabeNbHOCTI - LiHa/peHTabeIbHiCTb BU3HAYAETbCA Ha
piBHi MeAiaHu.
Mpu caMoCTiIMHOMY KOPUIyBaHHi - HUKHbOIO / BEpXHbOIro
KBapTUJILO.

. [lpakTUYHi NnpuKaaau nobyanoBu AianasoHy LiHU / peHTabeIbHOCTi
no MNMoctaHoBi KMY.

e MOXNMBICTb BUKOPUCTOBYBATU NMOKA3HMKK 1 3icTaBHOI
onepauii 3aMicTb NO6yA0BM AianasoHy.

. Heb6e3neu4HicTb cMTyalii, Koan icHye getanbHa iHpopMmauia npo
LiiHX Ha ToBapM B 3iCTaBHMX yMOBax.

44. METOAN TLLY.

« MeTtoau TUY. Anroputm BU6OpPY MeToay (HamMbinbL
AouinbHoro). B6ip cTopoHU ana gocnigKeHHs.

« TecT OCHOBHOT MeTM - 3B'A30K 3 DYHKLiOHa/IbHUM aHanisom. AK
BMN/IMBa€ Ha BUGip metoaa TLY?

. [piopiteTHicTb MeTopgiB TLY. MocnifoBHICTb BUKOPUCTAHHA.
3acTocyBaHHA MeToAy NOPiBHANIbHOT HEKOHTPOJ/1IbOBAHOT LiiHM (M.
39.3.2.1 NKY).

. lepapxia MeTopgis LiHU nepenpogaxy / "BUTpaTH natoc” Ta MeToay
YMCTOro NPMOYTKY / po3noAineHHA NpUbyTKy.

« flKk 06rpyHTYBaTUM HEMOXKJ/IMBIBCTb 3aCTOCYBaHHA 1-3 MeToAiB?

« AHani3s KoxXHoro metoay (BiAMiHHICTb YKpaiHCbKOT BepCii Bij,
OECP). CyTHicTb aHanisy, onuc npoueaypH, WO 34iMCHI0E
nignpUMeEMCTBO.
1. MeTop nopiBHANIbLHOT HEKOHTpPOJ/IboBaHO1 WiHM (CUP).
MpioputeTHMK. MpaBMAbHE 06I'PYHTYBAHHA HEMOXKJ/IMBOCTI
3acTtocyBaHHA MeTtoay MHL,.
2. MeTop uiHn nepenpopay (Resale price).
3. MeTtog «Butpatu +» (Cost plus).
4. MeTop 3icTaBHOT peHTabeNIbHOCTi, YMCTOro




npuobyTKy (Transactional net margin method (TNMM).
5. MeTop po3noaineHHa npmbyTky (Profit split).

. [MMpuknaau 3actocyBaHHA MeTogis TLUY ao onepauin.

. LiHa Ta nokasHMKM PeHTabenbHOCTi. AK Kao4oBi oauHumyi B TLY.
MopAaaok po3paxyHKy.

« CKnagHow,i BUKOpUCTAHHA MeTopaiB, Wo 6a3yrTbCs
Ha NoKasHMKax peHTabenbHocTi. BU6Gip noKasHMKa
peHTabenbHOoCTi.

« Bu3Ha4yeHHs 6inbWw NPOCTOT CTOPOHM NMPH 3aCTOCYBaHHiI MeTopiB,
Lo 6a3yTbCA Ha peHTabenbHocTi. Lo, Konu 6inbw npocToto
CTOPOHOI0 € HEpe3naeHT?

. [pynyBaHHa KO / 3icTaBHMX onepauin ana po3paxyHKy
peHTabenbHOCTi. NpaKTU4YHI NpUKNagu po3paxyHKy
peHTabenbHoCTi.

Bu16ip npaBM/IbHOro aHani30BaHOro NOKasHMKa peHTabeNbHOCTi.

. bipxoBi ToBapu. CneyndiuHni meToa 06rpyHTYBAHHA LiHU
6ipkoBoro ToBapy. K 3actocosyBaTu?

LLlo po61TH, SKLWO HE MOXKIMBO 3aCTOCYBaTU METOA NOPiBHAILHOT
HEKOHTPOJ/IbOBAHOT LliHM NpU 0GrpyHTYBaHHi WiH 6ip»KoBoro
ToBapy?

MoBigomMneHHa Npo KOHTpaKTU. LliHM KoTupyBaHHA. lNepenik 6ipx
Ta 6ip>koBoro ToBapy (lloctaHoBa KMY).

. ®iHaHcoBi onepauii. Onepauii 3 npaBaMu Ha
06’eKTH iHTeneKTyasibHOT BnacHocTi. Onepauii 3
06’eKTaMMU HEPYXOMOCTi Ta iHwWe.

45. KOPUI'YBAHHA pna npuBegeHHA onepauin Ao piBHA 3icTaBHMX N4
pisHMX MeTopais TLY.

. CaMocTiMHi, nponopuilHi, 3BOPOTHi.

. CamocrTinHe KopuryeaHHa N3 gna uineun TUY -
3aCTOCOBYETbCA MaKCMMasibHe / MiHiMasibHe 3Ha4YeHHs
AianasoHy, a He MeauaHa.

. KopurysaHHA NoKasHMKIB feKnapauii 3 noaaTKy Ha NpUOYTOK y
3B’A3KY i3 3aCTOCYyBaHHAM TpPaHCHEPTHUX LLiH.
MNpuknagu pospaxyHKiB Ta KopuryBaHb. [[pakTU4YHi peKoMeHAaauil.
Koan noTpi6bHO NpoBOAMTM KOPUryBaHHSA, a KOJIM HEeAOLUiNIbHO.

. BunpaBneHHA noMunoK. JJoHapaxyBaHHA NOAATKOBMX
3060B’A3aHb.



o 30% KopuryBaHHA NOLUMPIOETLCA He nuwe Ha onepauyii 3 HIMKO, a i
Ha onepauii 3 KoHTpareHTamu cneumndiyHoi opraHisayinHo-
npaBoBoi GopMM.

« KopurysaHHAa 30% ¢iH. pe3yabTaTy 40 OnNoAaTKyBaHHA Mo
€KCNopTHO/iMNOPTHMUM onepauyisam 3 HepesugeHTamu (nn.140.5.4,
140.5.51 MKY).

NAAHYBAHHA TLY ta MIHIMISALIIA PU3UKIB.

46. BHyTpilWHA cMcTeMa KoHTpoato 3a TLY.

« fAK opraHisyBaTu KOMYHiKaLil0 MiXX CTPYKTYPHMMH
nigposginamMmm KoMnaHii 41 KOHTPOJII0 3a TPaHCHEPTHMMMU L iHaMi
Ta MiHiMi3yBaTH1 pU3MKMK.

. KopnopartuBHa LiHoBa nosaiTuKa.

47. NPAKTUYHI PEKOMEHAALII no nepBuHHOMY aHanisy
rocnoAapcbKux onepauin Ha ix BignosigHictb BMMoram TLY.

« AHanisz cxemu pyxy ToBapiB, Nocayr, rpowoBmx NoToKis. Cuctema
LLiHOYTBOPEHHA 3 BpaXyBaHHAM BUMOI A0 KOHTPOJIDEMMUX YroA.

. laeHTudikauia 3icTaBHUX HEKOHTPONEMMX Yrog. MOXKAUBOCTI
KOpMUryBaHHS BHaCNifoK pPi3HUX YMOB yroj 3 BpaxyBaHHAAM HOpPM
TLY.

MEPEBIPKU TUY. KOHTPO/Ib. LUTPA®U. B3aemogia 3 AlC.
OcKaprkeHHA foHapaxyBaHb.
Crparerii 3axMcTy nnaTtHMKa nogatkis. [locBig aprymeHTyBaHHA piBHA
uiH. CyaoBa npakTHKa.

48. AAMIHICTPYBAHHA NOAATKIB Ta TLY.

o MpuHUMN "BuHHOT BignoBiganbHOCTI" NnAnaTHMKaA NOAAaTKy 3a
noAaTKoBi NpaBOMNOPYLUEHHS.

« BM3HauyeHoO BUMOrM Wo0A0 BMOTUBOBAHOCTI
pilleHHA KOHTPOJIIYMX OpraHiB Npo HakageHHs wrpadis.

« MarepianbHa BignoBifanbHiCTb OpraHy 3a HernpaBOMipHi fiAHHA
nocaaoBmx ocCi6 Ta 6e€3BMHHA BignoBifasbHICTb KOHTPOJIIOYUX
opraHis.

49. NOAATKOBI MEPEBIPKU TLY. MOHiTOpUHT.

« ANC - HIoaHCHK Ta NpaKTHMKa NogaTKoBUX nepeBipoK TLY.



. MipcraBu gna nepesipku: 3MiHNU.
. [lopagoK Ta 0co6/MBOCTi NpoBeAEeHHA.

. MigctaBu ana nepeBipKu KOHTPO/IbOBAHUX onepauii. CamocTiMHe
KOpPUI'YBaHHA.

« Pe3ynbratn nepeBipku. HioaHcH.
« MakcuManbHUM CTPOK NepeBipku 36iablweHo Ao 30 Micayis!

« CTpOK N0o30BHOT AABHOCTI W0A0 KOHTPOJIbOBaHUX onepauin 7
pokKiB!

« Cratuctuka AMNC no pesynbTaty MOHITOPUHIY Ta NO4ATKOBMX
nepesipkax 3a nonepeaHi nepioau.

50. MoHitopuHr KO.

« Mopapok npoBegeHHA MOHITOPMHIY KOHTPOJ/IbOBAHMUX
onepauin. 3MiHn go Mopagky. Hakas MiH®iHy Ne 158.

« MoHitopuHr KO:
1. NepBMHHMM aHaNi3 iHpopMauii npo 3gincHeHHs KO.
CnocTepexXeHHA 3a LiiHaMU Ta YMOBaMM.

2. AHani3 3BiTiB npo KO Ta MNosigoMneHb npo y4yactb y MIK.
Mpoueaypa aHanisy 3BiTiB npo KO. O3HaKu noTeHUiMHUX PU3MKiB
Tuy.

MowmnpeHHA MOHITOPMHrY Ha HOBi 3BiTM 3 TLLY (NoBigoMNeHHA
npo y4yactb B MK, manctep-daimn Ta 3BiT B po3pisi KpaiH).
AHani3 iHdopmauinHUX gxepen.

3. AHani3s gokyMeHTauii 3 TLY.
3MiHM MOHITOPUHIY WOA40 HAABHOCTI / BiACYTHOCTi pO3YMHOT
€KOHOMiYHO1T NpuYnHK (ainosoi metn) B KO.

4, AHani3 3BiTiB y po3pi3i kpaiH MIK.

MNpoueaypa aHanisy 3BiTiB y po3pi3i KpaiH. |HAUKATOPU PU3UKIB,
Ha AKi 3BepTaloTb yBary nogartkisui.

« OnurtyBaHHA-AonuTt-IHTeps’to ANC npeacTaBHUKIB NAaTHUKIB
nopatky! lNMpoueaypa. PesynbTtatun.

51. HoBi poaaTtkoBi pU3UKKU:
o BuKOpHUCTaHHA HENPAMMX KOHTPAKTIB.
o Bia'eMHi uMCTi aKkTMBU NpU HAABHOCTI KpeAUTiB/NO3MK.
« BigcyTHicTb iCTOTHMX OCHOBHMX 3aco6iB.

« 3Ha4yHUM 06CAr onepauin 3 NoB'A3aHMMMU 0COBaMM -
Hepe3ngeHTaMM1 3 “HU3bKoNoAaTKOBMX” PUCAMKLIN abo AKi
matTb OMNO 3 nepeniky KabmiHy.



« 3Ha4yHUM 06CAr onepalin 3 HematepiaZbHUMK akTUBaMK (HMA,
poAnTi, NniueHsii, nnarta 3a BUKOPUCTAHHA NaTeHTIB, TOBapPHUX
3HaKiB, HOy-Xxay TOL,0).

52. OckapeHHA NofaTKOBMX AOHapaxyBaHb (B CyA0BOMY Ta
nosacyaoBoMy nopagky) no TLY.

53. Y3IrOAXEHHA UIH y kKoHTponboBaHMX onepauyifax.

. AHanis nepep6ayeHnx 3aKOHOM MOK/IMBOCTEMN AJ19 B3AEMHOIO
y3roKeHHs uiH MiXX nnatHMkoM ta AlC.

o [lopAapoK y3roarkeHHA uiH 3rigHo MNoctaHoBu KMY (3i 3MiHamMK).

. [lpoBepeHHA NpoueaypU B3aEMHOrO y3roaxeHHa. llopAapok, wo
nepepbavyae MexaHi3m nogadi 3afaBu Ha po3rnsaj crnpasM 3a
npoueAypol B3aEMHOro y3roa*KeHHA. BUMoru fo takoi 3adaBu.
MopAfoK AiA KOMNETEHTHOro OpraHy.

. MixXHapoaHMM AOCBiA Ta MOX/IMBi HAaCNiAKM ANA NNIAaTHUKIB
nopartkie B YKpaiHi.

54. CYJ0BA NMPAKTUKA no TLY!

« [Mo3sntnBHa Ta HeratnBHa! Pi3Ha cyaoBa rnpakTuKa no TMM CaMmMm
NMUMTaHHAM. AHanis.

. laeHTndikayis KOHTpoaboBaHUX onepauii (KOHTposiboBaHa /
HeKOHTpoJiboBaHa). HeBkaoyeHHA KO go 3BiTy.

« MMos’asaHicTb ocCib.
« HIMKO. Cneundivni ONP HepesnpeHTiB.
« MocepeaHunubKi gorosopu.
« HenopaHHAa JlokyMeHTauii. He 3BiTyBaHHA.

. LUWopo wrpadis...

55. LUTPA®HI CAHKLII. BignosiganbHictb 3a nopyweHHa no TLY. Hosi
npasunal

. LWrtpacdun ao 3.028.000 rpH.! (1000 MNM) 3a HenogaHHA /
HecBoeYacHe / HegocToBipHe (He B MOBHOMY 06CA3i) nogaHHSA
3BiTHOCTI.
3aHUKeHHSA noaaTKoBMX 3060B’A3aHb. HenopaHHA 3BiTiB,
AokyMmeHTauii. He BkaoyeHHs B 3BiT KO. NoMuaku. BuUkpuBneHHsA
iHpopMalii...

« HenogaHHa:
- 3BiTy npo KO (HeB4acHe nogaHHA): 300 MM - 908.400 rpH.!
- JlokyMeHTauii 3 TLY (nhokanbHoi) Ta/abo goaaTkoBoi iHpopmauii




A0 AoKyMeHTauUii: 3% (Makcumym 200 MM);
- Fno6anbHoi JloKkymeHTauii (Manctep-damay) ta/abo foaaTKoBOT
iHpopMmauii: 300 MM;
- 3BiTYy Y po3pi3i kpaiH MI'K: 1000 lNM;
- NoBigomMneHHA npo yyacTtb y MIK: 50 MNM;
- 3BiTy / AOKYMeHTauii / rnobanbHOi AOKyMeHTauii / 3BiTy MK /
nosigomneHHA MKI nicna 30 k/aHiB: 5 M 3a KOXXeH AeHb
(Makcumym 300 MM).

« HeBKAO4YeHHSA A0 3BiTY iHpoOpMauii:
- HepeknapyBaHHA KO: 1% cymn KO (Makcmym 300 MNM);

- He Bigo6parkeHHs y 3BiTi B po3pisi KpaiH MK cymmn goxoay
(BUpY4YKHM) yyacHuka MI'K: 1% cymmn goxony (Makcmym 1000 MNM);
- HenogaHHA yTo4dHioo4oro 3BiTy npo KO nicna cnamey 30 Kan.
AHiB: 1 [IM 3a KoXKeH geHb (Makcumym 300 MM).

. HapaHHA HepocTOBiIpHOT iHOpMaLLii:
- B noBigomMneHHi npo yyactb y MIK: 50 M.
- Y 3BiTi B po3pi3si KpaiH MI'K woao y4acHka MIK: 200 MM.
- HenopgaHHA yTO4YHIOOYOro 3BiTy Y po3pi3i KpaiH MK npotarom
30 k/pHiB: 10 M 3a KoXKeH aeHb (Makcumym 1000 MM).

« HecBoeyacHe nogaHHa:
- 3iTy npo KO: 1 1M 3a KoxeH geHb (Makcumym 300 MNM);

- AeknapyBaHHAa KO B nogaHoMy 3BiTi B pa3i nogaHHA
yTOYHIoo4oro 3BiTy: 1 [IM 3a KoxXeH AeHb (MakcMmym 300 MM);
- JlokyMeHTauii 3 TLY: 2 M 3a KoxKeH aeHb (MakcMMym 200 MM);
- Fno6anbHoOi goKyMeHTauii 3 TLY: 3 M 3a KOXXeH AeHb
(Makcnmym 300 MM);

- 3BiTYy B po3pi3i KpaiH MI'K: 10 M 3a KoXXeH AeHb
(Makcnmym 1000 MM);

- NMoBigomMneHHA MI'K: 1 MM 3a KoXKeH aeHb (MakcMMym 100 M),

« 3actocyBaHHA ANC HoBuX wTpagiB A0 cTapux nepioais.
o Po3’acHeHHsa ANC. Wo Ha npakTUui. CneymdiyHi cuTtyauii.
56. MixkHapogHMK 06MiH nogaTKoBoiT iHopmauii. Yoro ovikyBaTu?

« MixXHapogHMM 06MiH NnoaaTKoBoi iHpopmauii - T/IOBAJIbHI
nogatkoBi nepeBipku (B T.4. TLLY) B YKpaiHi?

« CRS. ABTOMaTHM4HMM 06MiH NogaTKoBoOW iH¢opMmaLieto.
« OO6MiH nokpaiHHoto 3BiTHicTIO No TLY.
« AML, DAC 6 Tta CRS - Hacnigkv gha yKkpaiHcbKoro TLY.

57. BignoBiAi Ha 3anMTaHHA yYacHMKIB (B T.4. iHAUBIAYaIbHi Ta
HagicnaHi 3a3ganerigb).



CneuianbHMK 60HYC yYacHMKaM - BignoBigi Ha Bci iHAMBigyanbHi
3anuTaHHsA!

Bci numaHHA po32aadarombca 3 8paxXyB8AHHAM 3MIH 3aKOHOOAscmsa Ha
damy cemiHapy!
AKkmyasibHi 019 Bac numaHHA 3a30as1e2idb Hanpassislime Ha e-
mail: info@laskava.net.ua ona 221uboko20 BUBYEHHA
KOHCY/IbmaHmom!

(Peecrparmis: ®@OIT Jlomonoc Anna 066-092-68-90.)

Bapricth yuacti: 3650 rp Onaaiin/ 3850 rp Oduaaiin(
Ha:xuBo) 0e3 I1/IB.

Yyacrth B 3aJi:

e 6 roIyH HABYAHHS TA KOHCYJIbTAaIlil.
o Bignosiai Ha 3anuTanusa, mo Bac mikaBiaTs
(B T.4. IHAMBITyaJIbHI Ta HAJIICTAH1 3a3/aJI€T111b).
e JKuse cnijIkyBaHH1 31 criikepaMu Ta Kosieramu. O0MiH gocBigom.
e AHAaJi3 JOKYMEHTIB yuyacHUKIB. IHIMBiAyaJbHi KOHCYabTAaIIl.
PosropnyTi BixnoBiai Ha npukJIaai BalMX KeiiciB.
« EKCKJIO3UBHI IIPE3EHTAIIVHI MATEPIAJIA
(apykoBaHi + Ha €IEKTPOHHY IOIITY).
e BIIEO3AIIMC. Jloctyn mis neperiisiay BebiHapy Ha 5-7 aHiB.
e O0ix B pecropasi,
o Kaga-0peiiku
(BpaHilIHs KaBa, yail, CMAaKOJIMKHU, BUITIYKA + B KOXKHIN mepepBi);
e Habip xisioBux akcecyapis

Yuyacrte y Bebinapi on-line:

e 6 royH HABYAHHS TA KOHCYJIbTAIliM.
o Bingnosiai Ha 3anuTanuga, 1o Bac 1ikaBiaaTs
(B T.u. IHAUBIqYyaJbHI Ta HAJICIIAH1 3a3/1aJIET1/1b).
e IHTepakTHBHA y4yacTh. MOXJIMBICTh MOCTABUTH 3alIUTAHHS B YaTi.
Bineo-cninkyBanHs (3a HassBHOCTI y Bac mikpodoHa Ta kamepn).
o EKCKJIFO3UBHI NPE3EHTAIIIMHI MATEPIAJIA
(Ha eNeKTPOHHY MOIITY).
o BIJAEO3AIIUC. octyn s neperisay BeOiHapy Ha 5-7 qHiB.



	12 лютого 2026р.
	СЕМІНАР м. Київ+ Онлайн
	Ст.м. Майдан Незалежності, готель « Козацький»
	10.00-16.30
	ТРАНСФЕРТНЕ ЦІНОУТВОРЕННЯ (ТЦУ) Контрольовані операції! Зміни 2025-2026! ЗВІТ. Документація. Master File, Local File, CbC Reporting. МГК

